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Inledning

SVT har till uppgift att bedriva tv-verksamhet i allmanhetens tjanst.
Verksamheten as av oberoende och en stark integritet.

Korrespondenterna Foto: Pernilla Edholm/SVT

SVT:S VERKSAMHET STYRS av kraven som stalls Redovisningen av SVT:s mal och hur foretaget lever
i det av riksdagen lagstadgade sandningstillstandet  upp till sandningstillstandet och medelsvillkoren
samt de medelsvillkor som regeringen fastslagit. redovisas i public service-redovisningen. | den ar
For vissa grupper, daribland barn och unga, sprak- det SV T:s utbud, i form av program och tjanster,

liga och nationella minoriteter och personer med som ligger till grund fér redovisningen. Dar finns
funktionsnedsattning har SVT ett sarskilt uppdrag.  ocksa mycket annan information om aktiviteter
SVT:s verksamhet bidrar till ett hallbart samhalle som direkt eller indirekt paverkar foretagets hall-

pa manga satt, bland annat genom att foretaget barhet.

i programmen belyser, forklarar, granskar och infor-

merar om fragor kopplade till milj¢, sociala forhal-
landen, personal, manskliga rattigheter och
antikorruption.




| hallbarhetsrapporten ligger fokus pa hur SVT
agerar internt for att leva upp till kriterier kring ett
hallbart foretag. Utgangspunkten for SVT:s hall-
barhetsarbete ar, i linje med sandningstillstandet,
att varna foretagets fortroende och langsiktiga
oberoende. | detta arbete ar centrala omraden
bland annat hur SVT uppfattas i samhallet och fra-
gor som ror arbetsforhallandena pa foretaget.

Denna hallbarhetsrapport beskriver malsattningar,
resultat, utmaningar och styrning av SVT:s interna
hallbarhetsarbete. | de féljande kapitlen beskrivs
hur SVT arbetar med héllbarhetsfragor i de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

SVT:s styrelse avger harmed hallbarhetsrapport for
ar2021.

Definition och tolkning av hallbarhet
Infor FN-konferensen om milj¢ 1992 arbetade en
internationell kommission fram en grundstruktur
for hallbarhet. Denna struktur utgar fran de tre
komponenterna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Senare arbete inom FN:s ramar ledde
till en mer detaljerad nedbrytning, Agenda 2030.
SVT baserar sitt hallbarhetsarbete pa dessa struk-
turer.

SVT och Agenda 2030

Agenda 2030 lyfter fram 17 globala mal for hallbar
utveckling. De har blivit en global benchmark for
den héllbara utveckling som behdvs for en planet
och population i balans. Sverige har som mal att
vara ledande i genomférandet av agendan. Genom-
forandet innebar en successiv omstallning av Sve-
rige som modern och hallbar vélfardsstat, pa
hemmaplan och som del av det globala systemet.
Det ar naturligt for SVT att klargdra hur organisa-
tionen bidrar till denna utveckling. Har ar de mal
dar SVT beddmer sig har stérst mojligheter att
bidra positivt:

* Nr 3. God halsa och vélbefinnande

e Nr 5. Jamstalldhet

* Nr 7. Hallbar energi for alla

* Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

* Nr 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

e Nr 10. Minskad ojamlikhet

e Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

e Nr 13. Bekdmpa klimatférandringarna

* Nr 16. Fredliga och inkluderande samhallen
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Foto: Kristoffer Almgren/SVT



SVT:s prioriterade omraden

SVT:s styrelse har satt riktlinjer fér SVT:s arbete med hallbarhet.
Dar lyfts tre perspektiv fram: Social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Utifran detta har bolaget
satt ett antal mal fér hur organisationen skall kunna bidra till ett
mer hallbart samhalle:

Social hallbarhet och manskliga rattigheter

Hallbar arbetsmiljo
Sverigespegling och inkludering

Ekologisk
Ekologisk hallbarhet D g
TjénSt.ereSt_Or ‘ Social Ekonomisk
Energianvandning hallbarhet héllbarhet

Hallbar produktion

Ekonomisk hallbarhet
Anti-korruption
Hallbara inkop

De globala mal dar SVT har de stérsta mojligheterna att bidra positivt:

3. God halsa och valbefinnande
Jamstalldhet

Hallbar energi for alla
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt R
9. Hallbar industri, innovationer AT e

och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet
12. Hallbar konsumtion och produktion e 1 e
13. Bekampa klimatforandringarna ;
16. Fredliga och inkluderande samhallen
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Social hallbarhet och
manskliga rattigheter
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VT ska bedriva tv-verksamhet i allmanhetens
anst. | enlighet med sandnings-tillstandet
ska programverksamheten bedrivas utifran

ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

| DE RIKTLINJER som SVT:s styrelse har lagt fast
sags bland annat att SVT valkomnar olikheter med
hansyn till alder, kon, kdonsidentitet eller annat
uttryck, etnicitet, religion eller andra overtygelser,
sexuell orientering, funktionsnedsattning och
behov av tillganglighet. Hansyn ska ocksa tas till
sociala och regionala aspekter. Vid rekryteringar
ska stravan vara att ha ett brett spektrum av kom-
petenser och erfarenheter. SVT verkar i Sverige och

har kollektivavtal med flertalet fackférbund. Utifran
de forutsattningar som finns pa den svenska arbets-

Kebnekaise — dtta drstider Foto: Peter Lindgren/SVT

marknaden och utifran den verksamhet foretaget
bedriver bedémer SVT att det inte foreligger nagon
relevant risk for brott mot manskliga rattigheter
inom verksamheten. SVT har darfor valt att inte
folja resultat eller indikatorer inom detta omrade.
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Hallbar arbetsmiljo

Mal inom omradet
» All SVT:s personal kanner till och respekterar
bolagets nolltolerans mot krankande beteenden.

» SVT:s arbetsmiljdindex ska forbattras. Malvarde
for 2023 ar ett utfall pa 75.

» Ingen SVT-medarbetare ska std ensam med hot
eller nathat. Senast 2023 ska alla handelser
kopplat till hot och nathat rapporteras enligt
SVT:s rutiner.

» Frisktalet mater hur manga medarbetare som har
hogst fem sjukdagar. Utfallet bor ligga pa mellan
80 och 90 procent.

Resultat under aret

» Andelen av SVT:s personal som kanner sig helt
fri fran krankande beteenden 6kade med 1 pro-
centenhet under 2021. 5 procent av personalen
upplever sig utsatta for krankande beteenden,
samma resultat som 2020.

» SV T:s arbetsmiljéindex dkade inom alla divisio-
ner och bolaget ligger nu pa 77 procent, 2 pro-
centenheter 6ver malnivan for 2023, och dven
2 procentenheter dver utfallet 2020.

» Av de som utsatts for hot rapporterade 80 pro-
cent av personalen detta enligt SVT:s rutiner, en
forsamring med 3 procent med 2020.

» Av de som utsatts for nathat rapporterade
43 procent av personalen detta enligt SVT:s
rutiner, en forsamring med 4 procent jamfort
med 2020.

» Frisktalet forbattrades till 79 procent jamfort
med 72 procent for 2020.

Utmaningar och mojligheter

Liksom aret innan har ar 2021 praglats av corona-
pandemin. Under stora delar av aret har majorite-
ten av SVT:s personal arbetat hemifran. En
samordningsgrupp kring corona-fragor med repre-
sentanter for olika delar av foretaget har gjort kon-
tinuerliga riskbedémningar och berett beslut till
foretagsledningen. Samordningsgruppen har
[6pande hanterat frdgor om hur SVT ska genom-
fora Folkhalsomyndighetens rekommendationer
och samtidigt sakra SVT:s samhallsuppdrag.
SVT:s styrelse har héllits [6pande informerad.
Sakerhetsrutiner for att minska smittorisk och
spridning har tagits fram for SV T:s olika verksam-
heter och uppdateras regelbundet.

Coronapandemin driver nya arbetssatt och digitala
|6sningar har blivit en sjélvklarhet. Varen 2021 ini-
tierades projektet "Ditt nya arbetsliv” dar chefer
och medarbetare tillsammans identifierade och
utvecklade sétt att leda for en mer héallbar arbets-
miljo bade pa plats, pa distans och en ny inriktning
med fokus pa hybridarbete.

Varen 2021 initierades projektet "Ditt nya arbetsliv"



SVT fortsatter att arbeta for en kultur mot kran-
kande beteenden och for inkludering samt att
ingen ska std ensam med hot och nathat. Medar-
betarundersdkningen som genomférdes i borjan av
hosten visade att SVT behover sakerstélla att de
som utsatts for hot och hat anmaler det till bola-
get. Omfattande utbildningsinsatser inom saker-
hetsomradet genomférdes under hdsten, bade
breda och riktade utbildningar mot specifika grup-
per inom en rad omraden bland annat kopplat till
hot och hat. For att forenkla anmalan till bolaget
lanserades i december ett incidentrapporterings-
system dar alla arbetsmiljdincidenter kan anmalas,
inklusive hot, hat och krankande beteenden. Sam-
arbetet med polismyndighetens hat- och demokra-
tigrupp har pagatt sedan hosten 2020 och aren
mycket bra kontakt for SVT.

Inom ramen for branschféreningen Utgivarna sker
ett omfattande erfarenhetsutbyte samt kontakter
med myndigheter for att lyfta frdgan om hot och
hat mot journalister. SVT deltar aven i branschéver-
skridande moten med andra medieforetag for erfa-
renhetsutbyte och atgarder for att starka
sakerheten saval inrikes som utrikes. Har fors bade
dvergripande planerade samtal samt utbyten
under akut riskfyllda situationer, som exempelvis
under de omtumlande dagarna nar Kabul foll i tali-
banernas hander.

Resultatet i &rets medarbetarundersdkning ar
dvervagande positivt — nastan samtliga omraden
har ett battre resultat an i forra arets matning.
Andelen engagerade medarbetare och chefer har
Okat markant och aven samarbetet och effektivite-
ten i grupperna har starkts. Tydligheten kopplat till
vara mal har fortsatt att 6ka och bade den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon har forbattrats
pa totalen.
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Arbetsmiljincidentguiden

Arbetssétt och styrning

SVT:s foretagsstrategi bryts ner i konkreta mal och
aktiviteter for respektive del av verksamheten.
Aggregerat pa bolagsniva foljs malen upp per ter-
tial for gemensamt larande och eventuella omprio-
riteringar.

Samtliga ledningsgrupper genomforde aven kom-
petensplanering med utgangspunkt i SVT:s fore-
tagsstrategi som skapar ett tydligare fokus for
bolagets kompetensutveckling av befintlig perso-
nal samt inom vilka omraden SVT aktivt ska leta
efter framtida talanger.

Sjukfranvaron 2021 (3,02 procent) ar pa samma
niva som 2019, en minskning jamfort med pande-
miaret 2020, da sjukfranvaron lag pa 3,6 procent.
FHM:s riktlinjer, SVT:s forsiktighetsatgarder, bola-
gets systematiska arbete med “Bry sig om-samtal”
och tidiga atgarder kan vara en férklaring till den
minskade sjukfranvaron.

| den arliga medarbetarundersokningen kartlaggs
arbetsmiljon. Denna kompletteras med ledarskaps-
matningar, puls-matningar samt uppfoljning av
sjukfranvarostatistik, utkomsten av medarbetar-
samtal, arbetsmiljo-ronder, riskbedémningar och
tillbud och arbetsskador. | SV T:s systematiska
arbetsmiljoarbete ingér att kartlagga och begransa
verksamhetens arbetsmiljorisker i samverkan med
medarbetarna och arbetsmiljdombuden. Arbetet
foljs upp i en arlig genomlysning av arbetsmiljar-
betet. SVT:s centrala arbetsmiljokommitte, med
representation fran foretagsledningen, fackliga
representanter och arbetsmiljdombud, har sam-
mantratt 11 ganger under aret.

Agenda 2030
SVT stravar efter en héllbar och trygg
arbetsmiljo i linje med de globala malen:
nr 3 God hdlsa och vdilbefinnande,

nr 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt,

nr 12 Héllbar konsumtion och produktion
samt

nr 16 Fredliga och inkluderande samhdallen




Sverigespegling och inkludering

Mal inom omradet

» Andelen medarbetare som i medarbetarunder-
sokningen uppger att de kanner sig inkluderade
och delaktiga i sin arbetsgrupp ska tka med
2 procent arligen.

» SVT:s personal ska uppleva att alla pa SVT har
lika mojligheter och skyldigheter.

» Kénssammansattningen inom varje yrkesomrade
pa SVT ska vara jamn med en avvikelse pa max
10 procentenheter.

» Konssammansattningen bland chefer pa SVT
ska vara jamn med en avvikelse pa max 10 pro-
centenheter.

» Pa SVT ska medelldnen for kvinnor och mén vara
lika.

Resultat under aret

» 87 procent av SVT:s anstallda kanner sig inklu-
derade och delaktiga i sin arbetsgrupp (84 pro-
cent ar 2020).

» 74 procent av SVT:s anstallda upplever att alla
pa bolaget har lika mojligheter och skyldigheter
(79 procent ar 2020).

» Kdnssammansattningen bland medarbetarna
uppgar till 51 procent kvinnor och 49 man
(50 procent kvinnor och 50 procent méan ar
2020).

» Kénssammansattningen bland chefer uppgar
till 57 procent kvinnor och 43 procent man
(56 procent kvinnor, 44 procent man 2020).

» Kvinnor har 99 procent av mans lon (samma
niva som 2020).

Utmaningar och mdjligheter

Sandningstillstandet stéller hoga krav pa Sveri-
gespegling i programutbud och nyhetsférmedling.
Det ar bade en utmaning och méjlighet. P4 SVT
finns en genuin vilja och ett starkt engagemang for
att mota sandningstillstandets krav och publikens
forvantningar. Det gors genom aktivt arbete med
att beratta olika berattelser och formedla fler per-
spektiv. | enlighet med SVT:s féretagsstrategi stra-
var SVT efter att bredda kunskap och erfarenheter
inom organisationen med syftet att bli mer rele-
vanta for hela Sverige. Arligen genomférs flertalet
insatser runt denna ambition.

Situationen med Covid-19 har stéallt helt nya krav
pa ledarskapet. SVT star infor ett hybridarbetsliv
dér sjalvledarskap, férmaga att leda digitalt, stan-
digt lara nytt, samarbeta och ett inkluderande led-
arskap ar avgorande. For att mota upp behoven har
en pilot av en ledarutbildning med fokus pa larande
och inkludering genomférts under aret. Utvarde-
ringen visade goda resultat, darfér kommer ledar-
utbildningen de kommande aren att erbjudas for
chefer och ledare inom hela foretaget.

Foto Anders Molin/SV.T




Arbetssatt och styrning

[ riktlinjerna om social hallbarhet som har beslutats
i SVT:s styrelse slas fast att SVT ar till for alla, att
alla ska kannaigen sig i SVT:s utbud och att SVT
vid rekryteringar ska strava efter ett brett spektrum
av kompetenser och erfarenheter.

Foretagets arbetsmiljopolicy stipulerar att alla
medarbetare ska kdnna sig trygga pa sin arbets-
plats, och hur arbetsmiljoarbetet skall bedrivas. |
den arliga medarbetarundersdkningen kartlaggs
upplevelsen av krankande beteenden och annan
diskriminering pa arbetsplatsen. Genom pilotun-
dersokningar har SVT bérjat fordjupa arbetet och
battre kunnat planera aktiviteter som ska starka
likabehandling och inkludering. Malet &r att
utveckla den arliga medarbetarundersokningen
inom detta omrade

Under aret har ett antal insatser gjorts, exempelvis

* Pilot av ny ledarutbildning med fokus pa
larande och inkludering.

e Flertalet gruppchefer och projektledare har
genomgatt utbildning for att starka kompe-
tensbaserad rekrytering.

* Insatser for att starka kompetensbaserad
rekrytering, dels genom att utveckla SVT:s
rekryteringsprocess, dels genom start av
genomlysning av processen.

* Fortsatt arbete med forstaelse av personalens
kansla av inkludering genom en pilot av sar-
skild medarbetarundersékning med fokus pa
inkludering samt uppfoljning av féregdende
ars test av inkluderingsundersokningen.

AGENAA 2030 v .
SVT stravar efter att na en jamstalld, §
jamlik och inkluderande arbetsplats Qf

i linje med foljande globala mal:

nr 5 Jamstdlldhet och E
nr 10 Minskad ojamlikhet.

Foto Anders Molin/SVT




Ekologisk hallbarhet

SVT ska ta ett aktivt ansvar for att bidra till en langsiktigt
hallbar utveckling nar det galler klimat- och miljofragor.

SVT STRAVAR EFTER att hantera klimat- och
miljofragor pa ett adekvat satt i SVT:s program-
verksamhet samt att begransa miljobelastningen

i den egna verksamheten och i leverantorskedjan

i storsta méjliga man. Ar 2021 préaglades fortsatt
av pandemin. Det fick konsekvenser for SVT:s verk-
samhet, ocksa inom miljoarbetet dar flera plane-
rade aktiviteter stallts in, skjutits upp eller forlorat

Mot ljusare tider: Stekenjokk, Jamtland. Foto: Anders Stromquist/SVT

i relevans. Men pandemin 2021 erbjod ocksa ytter-
ligare mojligheter att jobba vidare med nya arbets-
satt pa distans, minskat resande och en snabbare
digital omstallning. Reserestriktioner holl flyg-
resandet pa en lag niva under hela aret.




Tjansteresor

Mal inom omradet

» SVT:s utslapp av vaxthusgaser fran fordons-
anvandning omraknat till CO2e ska minska med
minst 50 procent till 2025 fran basaret 2015.

» SVT:s utslapp av vaxthusgaser fran flygresande
omraknat till CO2e ska minska med minst
20 procent till 2025 fran basaret 2015.

Resultat under aret

» Utslappen fran SV T:s fordonspark minskade
under 2021 med cirka 20 procent jamfort med
normaléret 2019 och cirka 8 procent jamfort
med pandemiaret 2020. Samtidigt har bil och
taxi varit ett viktigt alternativ for att undvika
smittorisk i tex kollektivtrafik.
En omstallning till elbilar har pabérjats och kom-
mer framover ge storre utslappsminskningar. En
6kande andel biobransle i befintliga dieselbilar
kommer ocksa bidra till minskade utslapp framo-
ver.

Reserestriktioner under 2021 resulterade i att
flygresandet pa SVT var fortsatt lagt, cirka

60 procent mindre an normalaret 2019, dock
cirka @ procent hdgre, an 2020. SV T:s utslapp
fran flygresande réknat i CO2e forhaller sig i
motsvarande grad.
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De flesta flygresorna har ersatts med videomo-
ten och andra digitala arbetssatt. De digitala
arbetssatten har fortsatt utvecklats starkt under
aret. Exempelvis har ménga processer digitalise-
rats och kan dérmed hanteras med full sparbar-
het via distansarbete.

P
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Tagresandet har 6kat i andel jamfort med flyg
under 2021.

Detta ar en fortsatt positiv trend som SV T aktivt
jobbar vidare med.
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Utmaningar och mdjligheter

For SVT ar tjansteresorna den enskilt storsta orsa-
ken till utslapp av vaxthusgaser, ett normalar
knappt 80 procent av de totala utslappen omrak-
nad i COZ2e. Nara tre fjardedelar av dessa utslapp
uppkommer i samband med flygresor dar utrikesre-
sorna star for cirka tva tredjedelar.

Pandemin innebar fortsatt bade utmaningar och
mojligheter. | SVT:s karnverksamhet ar nyhetsrap-
portering och programproduktion fran Sverige och
hela varlden en sjalvklar del, vilket varit en utma-
ning aven under 2021. Men samtidigt har restrik-
tionerna ocksa lett till utveckling. | manga
sammanhang har resor kunnat ersattas med olika
digitala l6sningar. Tack vare att SVT redan har bade
kompetens och en val utbyggd infrastruktur for
distansarbete, tillsammans med publikens férand-
rade forvantningar blev 2021 aret da nya arbets-
satt blivit en sjalvklar del av det nya normala.
Framover fortsatter SVT utveckla arbetssatt som
moijliggor farre resor, eller, staller om till resor med
lagre klimatavtryck.

Arbetssatt och styrning

Under hela 2021 har SVT arbetat med flera projekt
for att tillvarata alla positiva effekter av pandemin
och samtidigt forma det nya normallage for arbete
pa SVT som forvantas uppstéa efter pandemin.
Flera av projekten beror frdgor om héllbarhet,
klimat- och miljo och paverkar behovet av tjanste-
resor.

Den foretagsstrategi som fastslogs av SV T:s sty-
relse under 2020 pekar tydligt ut vikten av hallbar-
het och miljo. Flera projekt inom miljoomradet
pagar, bland annat pabdrjades under aret en lang-
siktig omstallningsplan till fossilfria fordon.

AgeNda 2030 s .
SVT stravar mot ett 6vergripande klimat- g
mal om minskade koldioxidutslapp motsva- E
rande 30 procent fran basar 2015 till 2025

i enlighet med det globala malet

nr 13 Bekdmpa klimatféréndringarna.



Energianvandning

Mal inom omradet
» SVT ska anvanda 100 procent fornybar energi
ar2025.

Resultat under aret
» Cirka 95 procent av SV T:s elanvandning 2021
ar fossilfri.

» Mangden forbrukad el minskade med cirka
5 procent 2021 jamfort med 2020 och cirka
10 procent jamfort med 2019.

» Klimatavtrycket fran alla energiomraden har
totalt sett minskat cirka 35 procent mellan 2021
och basaret 2015.

Utmaningar och mdjligheter

Tillsammans med foretagets hyresvardar arbetar
SVT for att minska bolagets energianvandning och
anvanda fossilfri el i sa stor utstrackning som mojligt.

Vid upphandling av nya hyresavtal valjer SVT om
mojligt mer miljévanlig energi. Lokaler och utrust-
ning moderniseras efter hand och ersatts med
resurseffektivare losningar.

SVT fortsatter att aktivt utveckla metoder for
distansproduktion och distansarbete.

Tack vare ett lAngsiktigt arbete mot nya digitala
arbetssatt stod SVT rustat nar pandemin brot ut.
Distansproduktion mojliggor resurseffektivise-
ringar, minskade resbehov, storre flexibilitet och
hdgre stabilitet.

Under varen 2020 inleddes arbetet med en stegvis
renovering av SV T:s lokaler i Stockholm for att
effektivisera och minska lokalytan. Langsiktigt
kommer detta att minska bolagets miljdavtryck.

| detta arbete ar hallbarhetsfragor centrala, saval
energianvandning som avfallshantering och ater-
bruk. Under &r 2021 har en stor mangd ventila-
tionsaggregat och fonster bytts ut till mer
energieffektiva l6sningar.
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Arbetssétt och styrning

SVT:s fastighetsavdelning arbetar kontinuerligt med
forvaltning och utveckling av bolagets agda och
hyrda lokaler, till exempel energieffektiviseringar.

SVT utvecklar aktivt produktionsmetoder for att bli
mer effektiva och bidra till miljdmalen.

AgENda 2030 -, .
SVT stravar efter en energianvandning
i linje med foljande globala mal:

nr 7 Héllbar energi fér alla och

nr 13 Bekdmpa klimatférdndringarna.

Hallbar produktion

Mal inom omradet

» Att under 2021 konkretisera arbetet, starta ett
antal piloter, och pabdrja ett strukturerat langsik-
tigt arbete for Hallbar produktion.

» Att delta i dialogen i mediabranschen och arbeta
for tydliga och gemensamma riktlinjer kring hall-
bar produktion.

Resultat under aret

» Under 2021 har SV T pabdrjat tre olika pilotpro-
jekt for att mata, kartlagga och ta fram atgarder
for att minska klimatavtrycket i programproduk-
tionen. SVT testar flera olika verktyg for att hitta
den basta langsiktiga metoden.

» SVT har en pagaende dialog med flera aktorer i
mediabranschen och samarbetar i olika natverk.

Utmaningar och mojligheter

SVT har ett ansvar att tillsammans med branschen
ta fram en gemensam plan for hur tv-produktion

i Sverige tar ansvar for klimat - och miljofragor.
Sedan 2020 har SVT deltagit i flera initiativ och
dialoger med andra aktoérer i branschen och delat
erfarenheter och idéer. Arbetet fortsatter — SVT
undersoker olika certifieringar och koncept som
redan finns eller ar under utveckling.



Det ar en utmaning att forsoka enas om vilken
modell som langsiktigt bast hjalper alla aktorer att
ta ansvar, men det &r ocksa en mojlighet att fa vara
med och skapa en produktionsbransch som lever
upp till Sveriges nationella miljomal.

Arbetssatt och styrning

SVT avser att stélla krav, savél internt som externt,
och verka som en samlande kraft inom branschen
nationellt pa flera olika satt. Inom ramen for detta
kommer SVT att ta fram tydliga riktlinjer och mal
tillsammans med de andra storre aktérerna och
jobba langsiktigt for att underlatta en omstallning
i hela branschen. Ett satt ar att SVT ar transparent
med det interna miljdarbetet och delar insikter och
erfarenheter. Nar SVT handlar upp tjanster och
underleverantorer stalls tydliga miljokrav. SVT
samarbetar med Sveriges Radio och Utbildnings-
radion i inkdpsfragor.

Gemensamma och lika mal ar viktiga i en rorlig
bransch med sa manga bade stora och sma pro-
duktionsbolag, enskilda firmor och frilansare.

Agenda 2030 e .
SVT stravar mot en hallbar produktion

i linje med de globala malen:

nr 7 Héllbar energi fér alla,

nr 12 Hdllbar konsumtion och produktion
samt

nr 13 Bekdmpa klimatférdndringarna.

Foto: Janne Danielsson/SVT




Ekonomisk hallbarhet

SVT:s verksamhet ska praglas av oberoende och stark integritet
och bedrivas sjalvstandigt i forhallande till saval staten.som olika
ekonomiska, politiska och andra-maktsfarerisamhallet.

SVT BEHOVER HA en l&ngsiktigt hallbar eko-
nomi, med férutsattningar som ar stabila dver tid.
Verksamheten ska bedrivas rationellt och atgéarder
som syftar till 6kad effektivitet och produktivitet
ska vidtas l6pande. Dessa krav foljs upp i SVT:s
public service-redovisning. | hallbarhetsrapporten
har SVT dessutom satt som mal att arbeta med
anti-korruption och héllbara inkdp néar det galler
ekonomisk héllbarhet.
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Anti-korruption

| SVT:s granskande uppdrag ingar att strava efter
att belysa korruption och maktmissbruk. Detta
journalistiska arbete beskrivs i public service-
redovisningen. Denna sektion i hallbarhetsrappor-
ten tar sikte pa hur SVT sakerstaller att risken for
korruption i foretagets egen verksamhet minimeras.



Mal inom omradet

SVT:s verksamhet ska utfdras rationellt och effek-
tivt, i enlighet med revisionernas krav och villkoren
i sandningstillstandet. Baserat pa detta har SVT
definierat tre mal:

» SVT ska minimera antalet fallningar i Gransk-
ningsnamnden.

» SVT ska inte fa allvarliga anmarkningar fran
revisorerna.

» SV T:s resurser ska inte forskingras eller
missbrukas.

Resultat under aret

» Under 2021 falldes SVT av Granskningsnamn-
den vid 12 tillfallen (2020: 13). Detta ar det lag-
sta antalet fallningar sedan 2007.

SVT deltar ockséa i det medieetiska systemet vil-
ket ar skapat av mediebranschen. Under 2021
ledde ingen anmalan mot SVT till Mediernas
etiknamnd till klander. (2021: 1 klander).

»

» En utforlig redovisning av bade rutinerna vid indi-
rekt sponsring samt fall i Granskningsnamnden
ingar i SVT:s public service-redovisning. Skulle
korruption leda till synbara effekter for tv-publi-
ken sé& redovisas aven detta. Granskningsnamn-
den foljer, sdval pa anmalan som pa eget initiativ,
upp fragor som ror opartiskhet eller otillborligt
gynnande, exempelvis situationer dar en viss
part eller ett kommersiellt intresse gynnats pa

ett satt som inte varit publicistiskt befogat.

» SVT:s revisorer granskar interna kontrollrutiner
och rapporterar arligen sina resultat till styrelsen.
Under 2021, liksom 2020, framkom inga anmark-

ningar av allvarlig karaktar.

Utmaningar och majligheter

Omraden dar risken for jav och mutor ar sarskilt
allvarliga for SVT ar strategiska inriktningsbeslut
for verksamheten, i upphandlingsverksamheten,

i forhandlingar rorande produktion och rattigheter,
samt i den ordinarie programverksamheten. Kor-
ruption eller otillborlig paverkan skulle kunna leda
till ekonomiska forluster och i varsta fall skada
SVT:s publicistiska trovardighet.
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Den nya visselblasarlagen som bérjade gélla i
december 2021 starker SVTs mojligheter att ano-
nymt ta emot anmalningar om korruption och miss-
forhallanden.

Arbetssatt och styrning

Foretagets styrning tar i flera avseenden sikte

pa antikorruption. SVT:s policys for vardepapper
reglerar ledande befattningshavares innehav av
vardepapper i andra foretag. | SVT:s inkdpspolicy
faststalls regelverk kring fragor som rér upphand-
lingsomradet, exempelvis situationer som kan inne-
bara jav eller otillborliga gavor. | SVT:s medarbetar
policy faststélls pd motsvarande sétt regler och
rutiner kring vilka former av formaner och uppdrag
som ar tilldtna for olika typer av medarbetare och
medverkande i SV T:s programverksamhet. | SVT:s
inkdpsetiska policy regleras hur anstallda ska
undvika javs-och mutrisker i samband med inkop.
SVT:s policy for avyttring reglerar hur inventarier
ska saljas eller skrotas.

SVT har genom manuella kontrollrutiner saval som
automatiserade systembegransningar skapat ett
system for att férebygga och upptacka korruption
och ekonomiska oegentligheter. SVT:s revisorer
granskar arligen att internkontroller genomférs.

| december 2021 tradde den nya lagen om skydd
av visselblasare i kraft. | samband med detta har
SVT starkt sitt visselbldsarsystem. Systemet admi-
nistreras av en oberoende extern part for att saker-
stalla anonymitet for anmalare. Bade SVTs egen
verksamhet och SV Ts partners kan anmélas.
Anmalningar kan galla saval ekonomiska oegentlig-
heter som systematiska missférhallanden pa
arbetsplatsen, och &r alltsa relevant aven for
avsnittet "Hallbar arbetsmiljo” ovan.

Agenda 2030
SVT stravar mot anti-korruption i linje med
det globala malet nr 16 Fredliga och
inkluderande sambhdillen.



Hallbara inkop

Mal inom omradet
SVT har tva mal kopplade till hallbarhet i inképs-
verksamheten:

» 90 procent av vardet av SV T:s inkdp ska goras
genom upphandlingar.

» 100 procent av SV T:s upphandlingar ska inne-
halla en miljokomponent.

Resultat under aret

» Under aret har SVT genomfort ett 80-tal upp-
handlingar, till exempel IT-konsulter, installa-
tionstjanster, mobiltelefoner, transporter, turné-
samordnare, robotsystem for studiokameror,
sakerhetstjanster, rostnings- och insamlings-
tjanst, skyltar, tryckning av julkalendern mm.
Tillsammans representerade SV T:s upphandlade
avtal cirka 89 procent av vardet av SVT:s inkop.
Detta kan jamféras med 2019 och 2020, da
motsvarande siffra var cirka 89 respektive
92 procent.
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Liksom 2020, har samtliga SV T:s upphandlingar
under 2021 innehallit miljorelaterade krav. Till
exempel krav pa att leverantorerna har en miljo-
policy, har utpekade miljomal samt har ett miljo-
arbete motsvarande ISO, EMAS eller likvardig
standard.

Utmaningar och mojligheter

LOU stipulerar olika krav beroende péa vérdet av
inkdpen. SVT har en strukturerad process for att
genomfoéra inkép med olika processer beroende pa
inkdpsbelopp. Av SVT:s cirka 4 500 leverantorer
star de storsta 500 for cirka 90 procent av vardet.
Av naturliga skal ligger en stor del av inkdpsavdel-
ningens fokus pa dessa leverantorer. Inkop fran
dvriga leverantorer ligger oftast under troskelvar-
det for LOU, for narvarande cirka 770 tkr inkl.
moms, och genomfaérs darfor oftast utan direkt
stdd fran inkdpsavdelningen. For att sakra att bade
ekonomiska och miljdmassiga aspekter beaktas
aven i mindre inkop har inképsavdelningen under
2021 aven genomfort 29 sa kallade direktupp-
handlingar.
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Arbetssétt och styrning

SVT képer arligen in varor och tjanster for cirka

1,3 miljarder kronor. SVT:s inkdpspolicy slar fast att
SVT aktivt ska utnyttja konkurrenssituationen i
marknaden for att na stdrsta mojliga ekonomiska
nytta for verksamheten. SVT.s miljopolicy adderar
ett villkor for inkdpen; upphandling av varor och
tjanster ska alltid ske med ett beaktande av miljén
och klimatet. Genom att hoja prioritetsgraden for
miljokrav och energieffektivitet i upphandlingar ska
SVT minska bade den klimatpaverkan som uppstar
i vardekedjan och verksamhetens egna utslapp.

SVT har under aret gjort ytterligare satsningar gal-
lande hallbara inkdp, bl.a. har ett projekt initierats
tillsammans med Sveriges Radio och Utbildnings-
radion i syfte att ta fram en ny gemensam uppfo-
randekod for leveranttrerna samt utforma tydligare
och mer langtgaende miljokrav. Vidare har SVT i
ett flertal upphandlingar stallt krav pa social hall-
barhet. Under 2022 kommer inkdpsavdelningen ta
fram ett verktyg som ska gora det lattare att folja
upp och fa en tydligare dverblick for vilka miljé- och
hallbarhetskrav som stéllts i upphandlingarna.
Agenda QOB rooveereereen e
SVT stravar efter hallbara inkdp i linje med
de globala mélen nr ¢ Hdllbara industriella
innovationer och infrastruktur samt nr 12
Héllbar konsumtion och produktion.
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