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1.Bakgrund, vasentlighetsanalys och affairsmodell

SVT antog den 20 september 2016 en ny strategi som siktar mot 2020. De nya strategierna betonar i
hog grad kdrnan i public service-uppdraget, att engagera, underhalla och berika. Visionen — att SVT
ska bidra till ett Sverige dar alla ar mer nyfikna och insatta — lyfter fram ett moderniserat
folkbildningsuppdrag och tar sikte pa den effekt som ska uppnas i relation till samhéllet. Den barande
insikten ar att SVT har en central roll att spela da behovet av oberoende och kvalitetssdkrad
information 6kar. De risker, styrmekanismer och indikatorer som beskrivs i detta dokument ar alla
vasentliga for att nd SVT:s strategiska mal.

SVT:s strategi bygger pa de grundldggande krav som stélls i sandningstillstandet, bland annat:

e SVT ska erbjuda ett mangsidigt programutbud som omfattar allt fran det breda anslaget till
mer sarpraglade programtyper. | detta ligger att tillhandahalla ett varierat utbud pa det
svenska spraket.

e SVT har ett sarskilt ansvar for det svenska spraket och dess stdllning i samhallet.
Sprakvardsfragor ska beaktas i verksamheten.

e Programverksamheten ska som helhet bedrivas utifran ett jamstéalldhets- och
mangfaldsperspektiv samt utmaérkas av hog kvalitet och nyskapande form och innehall.

e Programmen ska utformas sa att de genom tillgdnglighet och mangsidighet tillgodoser
skiftande forutsattningar och intressen hos befolkningen i hela landet. Programutbudet ska
spegla forhallanden i hela landet och den variation som finns i befolkningen samt som helhet
praglas av folkbildningsambitioner. SVT ska beakta programverksamhetens betydelse for den
fria asiktsbildningen och utrymme ska ges at en mangfald av asikter och meningsyttringar.

Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB
dger SVT. Forvaltningsstiftelsen har som syfte att framja sjalvstandigheten hos de tre
programforetagen. | sin roll som dgare tillsatter Forvaltningsstiftelsen styrelsen i SVT.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for SVT:s organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
samt att SVT drivs i enlighet med géllande tillstand, lagar och forordningar. Det aligger ocksa
styrelsen att fortl6pande halla sig underrdttad om och kontrollera bolagets ekonomiska situation pa
sa satt att styrelsen kan fullfolja den bedémningsskyldighet som féljer av lag. Styrelsen beslutar om
SVT:s langsiktiga mal och verksamhetsplaner samt foretagsévergripande riktlinjer. | SVT:s Riktlinje for
Hallbarhet beskrivs fem omraden: Oberoende, Sverigespegling och likabehandling, Arbetsmiljé och
villkor pa jobbet, Miljo, samt Transparens och kommunikation. | SVT:s Ekonomiska Riktlinjer
behandlas Finansieringsverksamheten, Valutarisker, samt Inkép av varor och tjanster.

Foretagsledningen, under ledning av VD, styr SVT:s operativa arbete. | Foretagsledningen behandlas
saval strategiska fragor som taktiska fragor av stor betydelse for SVT. Baserat pa styrelsens riktlinjer
fastslar foéretagsledningen policys som beskriver foretagets hallning i vasentliga fragor, t ex
arbetsmiljo och inkdp. | de féljande kapitlen beskrivs de policys som relaterar till hallbarhet.

SVT:s verksamhet bedrivs sjalvstandigt i forhallande till politiska, kommersiella och andra intressen i
sambhallet och finansieras via radio- och tv-avgiften.



Sveriges Televisions verksamhet

SVT:s uppdrag genomsyras av karnvarden som att férsvara demokratin och att stdrka den sociala
sammanhallningen i samhallet. SVT ska vara en av de storsta kunskapsspridarna i Sverige. SVT ska
bygga broar mellan manniskor med olika bakgrund. For vissa grupper, daribland barn och unga,
sprakliga och nationella minoriteter och personer med funktionsvariation har SVT ett sarskilt
uppdrag. Genom detta uppdrag bidrar SVT:s verksamhet till ett hallbart samhélle da foretaget i sina
program belyser, forklarar, informerar, diskuterar fragor kopplade till miljo, sociala forhallanden,
personal, manskliga rattigheter och antikorruption.

Redovisningen av SVT:s mal och hur foretaget lever upp till séindningstillstandet och anslagsvillkoren
redovisas i Public service-redovisningen. | den ar det SVT:s utbud, i form av program och tjanster,
som ligger till grund for redovisningen.

I den hér rapporten, hallbarhetsrapporten, ligger fokus pa hur SVT agerar internt for att leva upp till
kriterier kring ett hallbart foretag. Utgangspunkten for SVT:s hallbarhetsarbete &r att virna
foretagets fortroende och langsiktiga oberoende vilket i sin tur dr en forutsattning for foretagets
langsiktiga fortlevnad. | detta arbete ar centrala omraden hur SVT uppfattas i samhallet, hur val SVT:s
personal speglar Sverige, och kvaliteten pa arbetsmiljon for SVT:s personal.

| de foljande kapitlen beskrivs SVT:s arbete inom fyra huvudsakliga omraden; sociala forhallanden
och personal; miljo; manskliga rattigheter; samt antikorruption.

2.Sociala forhallanden och personal

SVT valkomnar olikheter med hansyn till alder, kon, konsidentitet eller annat uttryck, etnicitet,
religion eller andra 6vertygelser, sexuell orientering, funktionsvariation och behov av tillganglighet.
Hansyn tas ocksa till sociala och regionala aspekter. Sveriges befolkning ska avspeglas i saval
programutbud som i sammansattning av SVT:s personal.

SVT arbetar med fem huvudomraden for att utveckla organisationen:

e Ledarskap

e Medarbetarskap

e Larande, utveckling och prestation
e Vardegrund

e Sverigespegling och inkludering

Genom att fokusera pa dessa omraden bygger foretaget den hallbara prestationsmiljé SVT behdver,
och skapar en kultur som underlattar for medarbetare att fokusera, prioritera och leverera relevanta
tjanster och innehall till SVT:s publik.



Risker
Inom detta omrade féljer foretaget huvudsakligen tva risker:

Risken att SVT inte lyckas spegla hela Sverige. Med utgangspunkt i att SVT ska kunna utféra sitt
uppdrag och belysa sociala forhallanden sasom jamstalldhet, integration, mangfald etc. ar det en
forutsattning att SVT:s personalstyrka préglas av mangfald.

Risken att personal far illa pd arbetsplatsen. SVT:s personal ska kunna utfora sitt arbete utan risk for
psykiska eller fysiska skador, eller hat/hot fran tredje part.

Styrning

SVT har ett antal policydokument och rutiner for att motverka identifierade risker. Foretagets policy
om Sverigespegling beskriver malet att alla ska kdnna igen sig i SVT:s utbud. Féretagets arbetsmiljo-
policy stipulerar att alla medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats, och hur arbetsmiljo-
arbetet skall bedrivas. SVT:s rutin vid arbetsplatskonflikter, krankande

beteenden, mobbning, sexuella trakasserier och annan diskriminering beskriver SVT:s syn pa dessa
fragor och hur identifierade problem skall hanteras.

En stor del av SVT:s program produceras av externa produktionsbolag. For att sakerstalla att dven
dessa har en sund och professionell arbetsmiljo staller SVT krav vid program-upphandlingar. Nar
avtal om produktionsutlaggning har traffats gar SVT och produktionsbolaget igenom produktions-
upplagget for att bland annat sikra att arbetsmiljo-kraven efterlevs. Under produktionens gang foljer
SVT I6pande upp hur arbetet fortskrider, inklusive arbetsmiljo-fragor.

SVT har kollektivavtal med relevanta fackliga organisationer. Genom tat dialog med de fackliga
ombuden sker kontinuerlig prioritering och utveckling i fragor rérande personal och arbetsmiljo.

Resultat - indikatorer
Tillsvidare méater SVT mangfald genom att belysa kdnsfordelning for alla anstdllda samt for chefer.
SVT arbetar med att identifiera andra satt att langsiktigt mata foretagets mangfald.

Kénsfordelning Kvinnor Man
o Allaanstéllda 48% 52%
o Chefer 56% 44%

Malet for SVT:s bemanning ar att kdnssammansattningen inom varje yrkesomrade ska vara jamn
eller ha en avvikelse pa hégst 10 procentenheter. Vad géller chefer ska konssammansattningen pa
SVT vara jamn eller ha en avvikelse pa max 10 procentenheter.

Som indikator pa hallbar arbetsmiljo redovisar SVT sjukfranvaro och frisktal.

Halsoindikatorer Kvinnor Man Snitt
o Sjukfranvaro 4,3% 2,4% 3,3%
o Frisktal * 71,93%

* Frisktal ar andelen av de anstallda, bade tillsvidare- och visstidsanstallda, som varit
sjukfranvarande max fem dagar under aret.



3. Miljo

SVT ska ta ett aktivt ansvar for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Det innebar att féretaget
stravar efter att hantera klimat- och miljéfragor pa ett adekvat satt i programverksamheten samt att
begransa foretagets miljobelastning i den egna verksamheten och i leverantorskedjan i storsta
mojliga man. Miljéarbetet ar integrerat i verksamheten och féljs upp genom arliga méatningar av
foretagets miljopaverkan.

Risker
Risken att SVT:s milidbelastning ar for stor. Risken att SVT saknar kunskap om, eller uppfoljning av
miljomal, sa att foretaget i slutdndan belastar miljon mer an ndédvandigt.

Styrning
Under 2017 har SVT utarbetat en ny miljépolicy och handlingsplan som bérjar gélla 2018:

Fokus for SVT:s klimatarbete ska vara dar foretagets paverkan dr som storst. Det innebér att
foretaget ska prioritera arbetet med att minska klimatpaverkan fran tjansteresor, energiforbrukning
och inkdp. Upphandling av varor och tjanster ska alltid ske med ett beaktande av miljon och klimatet.
SVT koper arligen in varor och tjanster for 1,3 miljarder kronor. Genom att hoja prioritetsgraden for
miljokrav och energieffektivitet i upphandlingar ska SVT minska bade den klimatpaverkan som
uppstar i vardekedjan och verksamhetens utslapp. Under perioden 2015 till 2025 ska SVT minska sin
klimatpaverkan med 30 % per omsattning och anstalld. Vid upphandlingar av varor och tjanster ska
miljo- och/eller energieffektivitetskrav alltid finnas med och kunna paverka valet av vara/tjanst eller
leverantor.

Miljo- och klimatarbetet ar ett linjeansvar som ska integreras i hela verksamheten. Uppfyllandet av
policy och malsattningar ska granskas kontinuerligt. Som stod i arbetet upprattas en handlingsplan i
foretagsledningen for att na SVT:s malsattning. Resultatet foljs upp centralt och redovisas arligen i en
Klimatredovisning. Under 2017 uppdaterades miljopolicyn for att ytterligare prioritera miljoarbetet i
foretaget.

Resultat - indikatorer

Matningarna har en eftersldapning som innebar att 2017 ars data forst finns tillgdngliga till nasta ars
hallbarhetsrapport. 2017 redovisas darmed redovisningsaret 2016. For det aret har den policy och
handlingsplan som antogs 2010 géllt. Syftet med en arlig klimatberédkning och miljéredovisning ar att
fa kontroll 6ver foretagets totala miljopaverkan genom att mata exempelvis energiférbrukning,
elférbrukning och drivmedel. Darefter omraknas statistik samt nyckeltal till utslapp av sa kallade
koldioxidekvivalenter. SVT:s tjdnsteresor 2016 utgor den enskilt storsta faktorn av SVT:s
klimatpaverkan.



Total Klimatpaverkan:

2007: 7 553 ton CO2-e
2011: 8 692 ton CO2-e*
2012: 6 099 ton CO2-e
2013:7 516 ton CO2-e
2014: 8 191 ton CO2-e
2015: 7 068 ton CO2-e
2016: 7 743 ton CO2-e

Foretagets totala klimatpaverkan uppgick 2016 till 7 743 ton CO2-e vilket dr en 6kning med cirka 9 %
jamfort med matningen 2015. Okningen beror framst pa att antalet tjinsteresor blev fler under aret.
Under 2017 har ett antal atgarder vidtagits for att minska antalet tjansteresor framfoér allt med flyg.
Helarsdata for 2017 finns dock forst tillgangliga senvaren 2018. SVT undersoker for narvarande
majligheterna att harmonisera klimatrapporteringen med hallbarhetsrapporten.

*) Ar 2011 beslutade SVT att stalla hardare krav pa féretagets miljopaverkan. | samband med detta
valde SVT att byta till en striktare matmetod, vilken bygger pa det internationella GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). GHG &r en standard som anvands for att forsta, kvantifiera och hantera
utslappen av vaxthusgaser. GHG-protokollet ar den mest anvdanda internationella
redovisningsstandarden och anvands av regeringar, foretag och organisationer.

4.Manskliga rattigheter

SVT verkar i Sverige och har kollektivavtal med flertalet fackférbund. Utifran de férutsattningar som
finns pa den svenska arbetsmarknaden och utifran den verksamhet féretaget bedriver bedémer SVT
att det inte nagon relevant risk for brott mot manskliga rattigheter inom verksamheten. SVT har
darfor valt att inte folja resultat eller indikatorer inom detta omrade.

5. Antikorruption

| SVT:s granskande uppdrag ingar att strdva efter att avsldja korruption och maktmissbruk. Detta
beskrivs i public service-redovisningen. Denna hallbarhetsrapport tar sikte pa hur SVT sakerstéller att
risken for korruption i foretagets egna verksamhet minimeras.

Risker

Risken for jav, mutbrott eller andra otillbérliga formaner. Omraden dar risken for korruption i denna
bemarkelse skulle kunna innebdara allvarliga men fér verksamheten &r vid strategiska
inriktningsbeslut for verksamheten, i upphandlingsverksamheten, i forhandlingar rérande produktion
och rattigheter, samt i den ordinarie programverksamheten, dar korruption eller otillborlig paverkan
skulle kunna leda till sdnkt trovardighet fér SVT.




Styrning

Foretagets styrning tar sarskilt sikte pa dessa omraden. SVT:s policys for vardepapper reglerar
ledande befattningshavares innehav av vardepapper i andra féretag. | SVT:s inkopspolicy faststalls
regelverk kring fragor som ror upphandlingsomradet, exempelvis situationer som kan innebara jav
eller otillborliga gdvor. | SVT:s medarbetarpolicy faststalls pa motsvarande séatt regler och rutiner
kring vilka former av formaner och uppdrag som ar tillatna for olika typer av medarbetare och
medverkande i SVT:s programverksamhet.

Vilka intdkter som &r tillatna for foretaget regleras i hog grad av radio- och tv-lagen samt foretagets
sandningstillstand och anslagsvillkor. Centralt har ar SVT:s rutiner for att sdkra oberoendet vid sa
kallad indirekt sponsring. Efterlevnaden av saval intaktskraven som mer specifikt rutinerna vid
indirekt sponsring foljs arligen upp av Granskningsnamnden.

Resultat - indikatorer
SVT publicerar fallningar i Granskningsnamnden pa féretagets hemsida.

En utforlig redovisning av bade rutinerna vid indirekt sponsring samt fall i Granskningsnamnden ingar
i SVT:s public service-redovisning. Skulle korruption leda till synbara effekter for tv-publiken sa
redovisas dven detta: Granskningsnamnden foljer saval pa anmalan som pa eget initiativ upp fragor
som ror opartiskhet eller otillborligt gynnande, exempelvis situationer dar en viss part eller ett
kommersiellt intresse gynnats pa ett sdtt som inte varit publicistiskt befogat.



