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Inledning

SVT har till uppgift att bedriva TV-verksamhet i
allménhetens tjanst. Verksamhete
oberoende och en stark integritet}f
public service-bolag bidrar SVT till

genom journalistik som granskar

ka praglas av

1 oberoende
hallbart sal
, starker @

demokratiska samtalet och gér komplexa samha
fragor begripliga for alla. SVT:s programutbud bely
forklarar och granskar fragor som rér miljo, sociala
forhallanden, arbetsmiljo, manskliga rattigheter och

antikorruption.

SVT:S VERKSAMHET STYRS av kraven som stalls
i det lagstadgade sandningstillstandet, beslutat av
riksdagen, samt de medelsvillkor som regeringen
har faststallt. For vissa grupper — daribland barn
och unga, sprakliga och nationella minoriteter samt
personer med funktionsnedsattning — finns ett sar-
skilt uppdrag.

Som public service-bolag spelar SVT en central
roll i det demokratiska samhallet. Genom ett brett
och sakligt utbud bidrar SVT till folkbildning, repre-
sentation och att starka det gemensamma kun-
skapsunderlaget i Sverige. Under 2025 har SVT
bland annat férklarat och granskat samhallsutma-
ningar kopplade till ekonomi, sékerhet och klimat,
foljt utvecklingen i internationella konflikter och

V/T, Film i Vast AB och mfilm AB

erbjudit publiken férdjupande journalistik i sam-
band med kriser.

SVT har ocksa ett sarskilt ansvar for barns och
ungas trygghet i motet med vara tjanster. Barn-
skyddet i SVT Play anvands for att folja radio- och
TV-lagens bestammelser om skydd av barn och for
att sakerstélla att innehall som kan vara skram-
mande inte tillhandahalls pa ett olampligt satt. Vid
produktioner dar barn medverkar tillampas sar-
skilda rutiner, bland annat genom policyn for regis-
terutdrag vid arbete med barn, for att starka barns
sakerhet och integritet i programverksamheten.
Genom program som Lilla Aktuellt och Nyhetskoll
erbjuder SVT barn och unga nyheter och sam-
hallsinformation pa ett tryggt, pedagogiskt och



anpassat satt. Programmen gor komplexa fragor
begripliga och ger barn mojlighet att forsta och
bearbeta vad som hander i Sverige och varlden.
Undersdkningar visar att barn och ungdomar litar
allra mest pa SVT som nyhetskalla bland samtliga
medier, vilket ytterligare forstarker ansvaret for ett
tillgangligt, etiskt och sakert utbud.

Tillganglighet och medieetik ar integrerade
delar av verksamheten, och SVT har under aret
fortsatt arbetet med textning, syntolkning och
andra tillganglighetsanpassningar for att na hela
befolkningen.

Hallbarhetsarbetet ar nara integrerat i hur SVT
utvecklar och producerar innehdll — fran att spegla
hela Sverige i programutbudet till att planera pro-
duktioner med minskad miljo- och klimatpaverkan.

Redovisning av hur SVT uppfyller sandningstill-
standet och medelsvillkoren sker i public servi-
ce-redovisningen, dar utbudet av program och
tjanster ar utgangspunkt. Dér finns aven informa-
tion om aktiviteter som direkt eller indirekt paver-
kar foretagets héllbarhet.

Hallbarhetsrapporten fokuserar pa hur SVT
agerar for att uppfylla kriterierna for ett hallbart
foretag. Rapporten beskriver malsattningar, resul-
tat, utmaningar och styrning av hallbarhetsarbetet.
De foljande kapitlen visar arbetet inom tre dimensi-
oner: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Foljande hallbarhetsrapport for rakenskapsaret
2025 har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Sveriges Television har valt att upp-
ratta rapporten som en fran arsredovisningen skild
rapport. Styrelsen &r ansvarig for hallbarhetsrap-
porten.

Definition och tolkning av hallbarhet
Den struktur som praglar dagens héllbarhetsar-
bete har sitt ursprung i FN:s miljokonferens 1992,
dar tre dimensioner faststalldes: social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Dessa utgor fortfarande
grunden for globala hallbarhetsprinciper. Det fort-
satta arbetet inom FN resulterade i Agenda 2030,
som konkretiserar dessa dimensioner genom

17 globala mal for hallbar utveckling.

Agenda 2030 har blivit en internationell refe-
renspunkt for den omstallning som kravs for en
planet och en befolkning i balans. SVT:s héllbar-
hetsarbete utgar fran denna struktur och &r anpas-
sat for att bidra till malen i Agenda 2030. SVT:s
mojligheter att bidra till Agenda 2030 ligger framst
i vart ansvar att na ut brett, satta ljus pa ojamlikhet
och klimatutmaningar samt skapa kunskap och
delaktighet genom vart innehall.

SVT och Agenda 2030

Sverige har som mal att vara ledande i genomfor-

andet av Agenda 2030. Genomfoérandet innebar en

successiv omstallning av Sverige som modern och

hallbar valfardsstat, bade pa den nationella nivan

och som del av det globala systemet. Nedan fram-

gar de mal dar SVT beddmer sig ha storst mojlighet

att bidra positivt:

e Nr 3. God hélsa och véalbefinnande

e Nr 5. Jamstalldhet

 Nr 7. Hallbar energi for alla

* Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

* Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e Nr 10. Minskad ojamlikhet

e Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

* Nr 13. Bekampa klimatférandringarna

e Nr 16. Fredliga och inkluderande samhallen



SVT:s prioriterade omraden

SVT:s styrelse har satt riktlinjer fér SVT:s arbete med hallbarhet.
Dar lyfts tre perspektiv fram: Social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Utifran detta har bolaget
satt ett antal mal fér hur organisationen ska kunna bidra till ett
mer hallbart samhalle.

Social hallbarhet och manskliga rattigheter

Hallbar arbetsmiljo
Sverigespegling och inkludering

Ekologisk
Ekologisk hallbarhet g
Tjénst.eres'pr ‘ Social Ekonomisk
Energianvandning hallbarhet hallbarhet

Hallbar produktion

Ekonomisk hallbarhet
Antikorruption
Hallbara inkop

De globala mal dar SVT har de storsta mojligheterna att bidra positivt:

3. God halsa och valbefinnande
5. Jamstalldhet

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och

GO0 HALSA OCH

ekonomisk tillvaxt NoTHORA
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9. Hallbar industri, innovationer uw

och infrastruktur lI'
10. Minskad ojamlikhet
12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekampa klimatforandringarna
16. Fredliga och inkluderande samhallen




Social hallbarhet och
manskli

SVT ska bedriva TV-verksamhet i allmanhetens
tjanst. | enlighet med sandningstillstandet ska
programverksamheten bedrivas utifran ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Echoes Foto: Maja Dennhag/Lampray

| DE RIKTLINJER som SVT:s styrelse antagit fast- ~ Hallbar arbetsmiljo
slas bland annat att SVT valkomnar olikheter med
hansyn till alder, kon, kdnsidentitet eller annat
uttryck, etnicitet, religion eller andra 6vertygelser,
sexuell orientering, funktionsnedsattning och
behov av tillganglighet. Hansyn ska ocksa tas till » Ingen SVT-medarbetare ska std ensam med hot
sociala och regionala aspekter. Vid rekryteringar eller nathat. SVT stravar efter att alla handelser
ska stravan vara att ha ett brett spektrum av kom- kopplat till hot och nathat rapporteras enligt SVT:s
petenser och erfarenheter. rutiner sa att anpassade stodatgéarder kan erbjudas.
SVT har kollektivavtal med flertalet fackfor-
bund. Utifran de forutsattningar som finns pa den
svenska arbetsmarknaden och utifran den verk-
samhet foretaget bedriver bedomer SVT att det
inte foreligger nagon relevant risk for brott mot
manskliga rattigheter inom verksamheten. SVT har
darfor valt att inte folja resultat eller indikatorer
inom detta omrade.

Mal inom omradet
» SVT:s organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
index ska forbattras. Malvarde for 2025 ar 75.

» Frisktalet mater hur mdnga medarbetare som

har hogst fem sjukdagar. SVT har satt som mal
att utfallet ska ligga mellan 80—90 procent.
Detta utifran att forskning visar att om frisktalet
ar over 90 procent sa indikerar det att for manga
ar pa jobbet fast de ar sjuka. Om frisktalet ar
under 80 procent ar det en indikation pa att for
manga ar sjuka.




Resultat under aret

» SV T:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoindex
forbattrades med 1 procentenhet 2025, fran
69 procent 2024 till 70 procent 2025, darmed ar
resultatet 5 procentenheter under malet pa
75 procent. 2024 ars index ar justerat for jamforelse-
storande forandringar av underlagsfragorna.

Av de medarbetare som utsattes for hot anger
56 procent att de rapporterat detta enligt SVT:s
rutiner. Detta ar en forbattring med 1 procenten-
het jamfort med 2024 (55 procent).

4

Av de medarbetare som utsattes for nathat
anger 43 procent att de rapporterat detta enligt
SVT:s rutiner. Detta ar en nedgang med 2 procent-
enheter jamfort med 2024 (45 procent).

M
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SVT:s frisktal ar 77 procent, 3 procentenhet
under malnivan for 2025 och en forsamring mot
2024 (79 procent). Sjukfranvaron pa SVT foljer
variationerna pa arbetsmarknaden i stort och
sjukfranvarotalen i sig ar att bedéma som laga
jamfort med 6vriga arbetsmarknaden.

P

M

2025 svarar 92 procent pa den arliga medarbe-
tarenkaten, det ar 1 procentenhet battre an
2024 (91 procent) och 8 procent battre &n 2023
(84 procent). Enkatfragorna férandras kontinuer-
ligt for att vara fortsatt relevanta och for att
sakerstalla ett hogt deltagande.

Utmaningar och mojligheter

2025 har varit ett ar med flertalet omvélvande han-
delser som paverkat bade Sverige och SVT ur flera
perspektiv. SVT verkar ocksa inom en bransch i
snabb forandring med nya publikbeteenden och
behov. Under 2025 har Sveriges regering och riks-
dag beslutat om SVT:s samlade uppdrag for 2026
- 2033. Besluten innehaller nya ekonomiska forut-
sattningar och ett flertal foérandringar i uppdraget.
Under aret har SVT pabérjat arbetet med att struk-
turera och anpassa verksamheten for att kunna
mota de nya forutsattningarna och for att uppratt-
halla sin konkurrenskraft pa en foranderlig och
konkurrensutsatt marknad.

Den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon har
forbattrats. Bada indexen Teameffektivitet och
Larande ligger kvar pa i princip samma niva som
foregdende ar. Arets resultat och hdga deltagande

visar pa ett starkt engagemang pa SVT och att
bade medarbetare och chefer uppskattar bade sitt
jobb och sin arbetsgivare.

SVT:s arbetsmiljopolicy betonar trygghet, balans
och en inkluderande arbetsmiljo dar dialogen mel-
lan chef och medarbetare ar central. Policyn fram-
haller respekt, tillit och vardet av olika perspektiv
som en integrerad del av SV T:s uppdrag. Den
sakerstaller forutsattningar for en langsiktigt hall-
bar arbetsmiljo anpassad for medieproduktion,
med tydliga krav pa professionalitet och god
arbetskultur.

Arets medarbetarundersdkning visar att samar-
betet mellan chefer och medarbetare beddms
positivt. Resultatet ligger i linje med arbetsmiljo-
policyns ambitioner och visar att det finns goda
forutsattningar for att driva arbetsmiljdarbetet
vidare pa ett héallbart och framatblickande séatt.
Under tidigare ar fokuserade arbetet framst pa hur
SVT kan starka stodet till medarbetare vid uppdrag
i falt och samtidigt forebygga att de utsatts for
hot, hat eller trakasserier. Fran 2024 och vidare

ini 2025 har arbetet breddats med sarskilt fokus
pa digitala miljoer. En arbetsgrupp tog fram ett
antal atgarder, bland annat utbildningsinsatser

for medarbetare, kunskapshdjning for chefer samt
tydligare riktlinjer for hur SVT ska agera i dessa
situationer. Féretagsledningen beslutade tidigt
under 2025 att dessa atgarder ska implementeras.

Ett hadrdnande samtalsklimat i samhallet drabbar
medier och SVT i synnerhet. Resultatet i arets
medarbetarundersdkning visar att hot och hat mot
medarbetare ar ett av SVT:s mest betydande
arbetsmiljoriskomraden och foljs darfor sarskilt
noggrant. Givet verksamhetens natur kommer hat
och hot i olika form och omfattning vara ndgot som
vissa SVT-medarbetare utsatts for. Att drabbade
medarbetare rapporterar in detta och erbjuds
adekvat stdd ar ett stort fokus for SVT. Det arbetas
kontinuerligt med att analysera och hantera hot
och hat som riktas mot bdde medarbetare och
foretaget som helhet. En viktig del av detta arbete
ar att tydliggora definitionerna av hot och hat och
klargora skillnaderna mellan begreppen. Denna for-
staelse ligger till grund for att utveckla och starka
de insatser som kravs.



Nyhetsdivisionen har sedan tidigare genomgatt
utbildning i hantering av hot och hat samt risk- och
konsekvensanalyser. Under aret har dven program-
divisionen fatt motsvarande utbildningar, vilket
skapat en bredare gemensam kunskapsbas och ett
mer enhetligt arbetssatt i hela organisationen.

Parallellt pagar arbetet med att ta fram en obliga-
torisk e-utbildning for alla nyanstallda. Den ska ge
en grundlaggande introduktion till hur SVT arbetar
mot hot och hat, och vad som férvantas av medar-
betare om de sjalva — eller en kollega — skulle
utsattas. Beslutet ar fattat av foretagsledningen
och arbetet sker i ndra samverkan mellan verksam-
heten, sakerhetsavdelningen och HR.

Som ett komplement till de strukturella insatserna
har SVT aven testat mer vardagsnara stod i form av
kollega-till-kollega-insatser for medarbetare som ar
sarskilt utsatta. Syftet ar att minska kanslan av
ensamhet i svara situationer och skapa ett mer
kontinuerligt stdd. Samtidigt har den interna infor-
mationen om hot och hat setts 6ver och uppdate-
rats for att bli mer aktuell, tydlig och lattillganglig
for bAde medarbetare och chefer.

SVT arbetar for en foretagskultur dar sakerhet och
trygghet ar en naturlig del av vardagen och dar en
hallbar arbetsmiljo star i fokus. Under 2025 har
flera insatser genomforts for att starka sakerhets-
kulturen, med malet att den ska genomsyra verk-

samheten och utgodra grunden for SV T:s agerande
vid fredstida kriser, hojd beredskap och i yttersta
fall krig. Det innebar att medarbetare ska vara val
forberedda och tryggai att hantera hotfulla situa-
tioner och vara battre rustade, bade i falt och i digi-
tala miljoer. Exponering i digitala miljoer innebar
sarskilda risker, bade for sakerhet och arbetsmiljo,
och ar darfor ett prioriterat arbete.

Faltutbildningen har genomforts i samverkan med
Sveriges Radio (SR). Ambitionen ar att den dven
fortsatt ska ske arligen.

Utvecklingen av artificiell intelligens och anvand-
ningen av Al-verktyg har under 2025 fortsatt att ta
stora kliv, bade i samhallet i stort och pa SVT.
Under aret startade ett antal Al-nav dar medarbe-
tare samlats for att utforska, experimentera och
lara sig hur Al kan anvandas i nyhets- och program-
verksamheten, liksom inom produktutveckling och
administrativa processer. Insikter, larande och
skarpa case fran navens arbete har delats brett i
organisationen. Under aret genomfdérdes aven en
matning for att battre forsta hur Al anvands och
hur larandet kring Al utvecklas pa SVT. Resultatet
visar en stark medvetenhet och optimism, men
ockséa behov av mer riktad utbildning, tydligare
vagledning kring verktygsval och mer strukture-
rade mojligheter till praktiskt larande — vilket blir
ett viktigt fokusomrade under 2026.

Foto: Svt



Sedan 2020 pagar arbetet med att modernisera
och effektivisera TV-huset i Stockholm, med mal-
sattningen att forbattra arbetsmiljon, minska kost-
nader och klimatavtryck samt dka sakerheten. Det
oroliga omvarldslaget, och SVT:s roll i rapporte-
ringen av detta, staller samtidigt hogre krav pa det
fysiska skyddet. Under 2025 har det till exempel
hallits flera demonstrationer utanfér SVT:s lokaler,
bland annat kopplade till Gaza och Iran. Att starka
sakerheten for att sakerstalla att SVT kan uppfylla
sitt uppdrag ar en viktig del av arbetet med Framti-
dens TV-hus, men det gors dven manga andra
insatser kring fysisk sdkerhet pa SVT:s olika orter.

Under 2025 har arbetet fortsatt med fokus pa att
skapa en harmoniserad och balanserad arbets-
miljo. Ett centralt inslag i arbetet har varit att
anpassa arbetsytor for att mota forandrade behov i
en alltmer digitaliserad varld, dar fler moten sker
online. Aterbruk och energieffektiviseringar ar
ocksé centrala i projektet, med insatser som ater-
anvandning av mobler och byte av fénster samt
genomlysning av ventilationssystemen.

Under 2025 upptéacktes arbetsmiljoproblem i fast-
igheten i Umed. Problemen bedémdes sa allvarliga
att hela verksamheten, med 128 medarbetare, fick
flytta till nya lokaler under sommaren. Flytten
genomfordes snabbt och kostnadseffektivt, och
utan paverkan péa publiken. Den nya lokalen &r en
tillfallig losning och arbetet med att hitta en ny
permanent lokal i Umea pagar.

Arbetssatt och styrning

Sjukfranvaron uppgick 2025 till 3,0 procent, en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort med
2024. Det ar framst den langa sjukfranvaron (6ver
14 dagar) som minskar jamfort med tidigare ar.
SVT har under 2025 fortsatt utvecklat det syste-
matiska arbetet vid sjukfranvaro genom att erbjuda
ett tydligare chefsstod vid rehabilitering med till
exempel utbildningsfilmer samt fortsatt utveckling
av systemstodet.

| SVT:s systematiska arbetsmiljdarbete ingar att
kartlagga och begransa verksamhetens arbetsmil-
jorisker i samverkan med medarbetarna och
arbetsmiljoombuden. SVT:s arbetsmiljdarbete
genomlyses och féljs upp arligen for att sakerstélla

goda forutsattningar for ett hallbart medieupp-
drag. SVT:s centrala arbetsmiljpkommitteé, som
bestéar av representanter fran foretagsledningen,
HR, fackliga parter och arbetsmiljdombud, har sam-
mantratt 10 ganger under aret. Utover detta har
aven lokala arbetsmiljokommittéer sammantratt
enligt SV T:s rutiner.

| den arliga medarbetarundersdkningen undersoker
och kartlagger SVT arbetsmiljon ur flera perspek-
tiv. Under 2025 har SVT aven genomfort medarbe-
tarsamtal, arbetsmiljoronder, riskbeddémningar
samt uppfoljning och analys av sjukfranvaro och
arbetsskador. Alla arbetsmiljoincidenter ska rap-
porteras i SVT:s incidentrapporteringssystem, dar
det aven finns mojlighet att anmala krankande
beteenden.

AGENda 2030 e -
SVT stravar efter en hallbar och trygg ames
arbetsmiljo i linje med de globala malen:
nr 3 God hélsa och vélbefinnande, L=
nr 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt,

nr 12 Hdllbar konsumtion och produktion
samt

nr 16 Fredliga och inkluderande samhadllen.

Gilda Hamidi-Nia Foto: SVT



Sverigespegling och inkludering

Mal inom omradet
» Inkluderingsindex ska 6ka med 2 procent-
enheter arligen.

» SVT:s personal ska uppleva att alla pa SVT
har lika mojligheter och skyldigheter.

» Kdnssammansattningen inom varje yrkesomrade
pa SVT ska vara jamn med en avvikelse pad max
10 procentenheter.

» Kdnssammansattningen bland chefer pa SVT
ska vara jamn med en avvikelse pa max
10 procentenheter.

» Pa SVT ska medellénen for kvinnor och man
vara lika.

Resultat under aret
» Inkluderingsindex uppgick till 83 procent 2025
jamfort med 84 procent 2024.

» 82 procent av SVT:s anstallda 2025 upplever att
alla pa bolaget har lika méjligheter och skyldig-
heter (2024: 81 procent).

» Kdnssammansattningen bland tillsvidarean-
stallda medarbetare uppgar till 50 procent kvin-
nor och 50 procent man 2025 (2024: 50/50).

» Kdnssammansattningen bland chefer uppgér till
58 procent kvinnor och 42 procent man 2025
(2024: 59 procent kvinnor och 41 procent man).

» Kvinnor har 100 procent av mans l6n 2025
(2024: 100 procent).

Utmaningar och mdjligheter

SVT:s uppdrag kraver att bade programutbud och
arbetskraft speglar hela landet. En inkluderande
arbetsmiljo och en bred mangfald av kompetenser
ar darfor en forutsattning for att vi ska kunna full-
folja vart public service-uppdrag och ar darmed en
strategiskt viktig fraga for SVT.

Arbetssatt och styrning

[ riktlinjerna om social hallbarhet som har beslutats
i SVT:s styrelse fastslas att SVT ar till for alla, att
alla ska kannaigen sig i SVT:s utbud och att vid
rekryteringar ska stravas efter en bredd av kompe-
tenser och erfarenheter. Detta ar centralt for att
uppréatthalla kvaliteten i SVT:s innehall och spegla
hela befolkningen.

SVT arbetar aktivt med flera olika projekt kring
mottagning av praktikanter for att sakra den fram-
tida kompetensforsorjningen. Pa senare ar har
antalet praktikanter 6kat. SVT samarbetar numera
med ett 20-tal universitet, hogskolor och folkhog-
skolor som utbildar inom journalistik och program-
verksamhet.

Utover det driver SVT arligen ett projekt kallat
"Aspirantprogram”, dar personer med annan akade-
misk bakgrund far teoretisk och praktisk utbildning
inom journalistyrket. SVT ar ockséa en del i ett
branschoverskridande samarbete kallat “Ny Kol-
lega", dar utlandska journalister far mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden.



Foretagets arbetsmiljopolicy stipulerar att alla
medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbets-
plats och i hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas. |
den arliga medarbetarundersokningen kartlaggs
upplevelsen av krankande beteenden och annan
diskriminering pa arbetsplatsen. Sedan 2022 finns
i den arliga medarbetarundersokningen aven ett
inkluderingsindex for att dver tid kunna folja upple-
velsen av inkludering.

Under aret har ett antal insatser gjorts, exempelvis:

» Ett nyttinitiativiform av en mediedag i samar-
bete med Sveriges Radio, Sodertdrns hogskola
och Jakobsbergs folkhdgskola. Gymnasieelever
fran omraden med sociala utmaningar bjods in
for att fa en inblick i hur det ar att arbeta inom
mediebranschen.

» Nya rutiner for intag av praktikanter har inforts.
Samtliga praktikplatser annonseras numera pa
SVT:s externa praktiksida vilket sakrar en trans-
parent och likvardig ansékningsprocess dar alla
ges samma mojlighet att soka. Den nya proces-
sen minskar beroendet av personliga kontakter
och natverk, vilket gor det lattare for praktikanter

utan natverk inom SVT att na oss. Detta breddar
urvalet, starker inkluderingen och ékar mojligheten
att ta in praktikanter med erfarenheter och kom-
petenser som kompletterar och utvecklar SVT.
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En utbildning for ca 70 chefer i hur medarbetare
paverkas och inkluderas i omorganisation och for-
andringsarbete. Fokus lag pa de méanskliga
delarna av forandring och hur ledare och medar-
betare tillsammans kan skapa forutsattningar for
hallbar forandring. Parallellt genomfordes ocksa
ett kunskapstillfalle for medarbetare pa samma
tema.

Agenda 2030 ................................................................................. .
SVT stravar efter att na en jamstalld, A

jamlik och inkluderande arbetsplatsi linje
med féljande globala mal: E

nr5 Jémstdlldhet och
nr 10 Minskad ojémlikhet.

Melodifestivalen Foto: Axel Boberg/Svt
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Ekologisk hallbarhet

SVT ska ta ett aktivt ansvar for att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling nar det

galler klimat- och miljéfragor.

SVT STRAVAR EFTER att hantera klimat- och miljé-
fragor pa ett adekvat satt i programverksamheten
samt att i storsta mojliga man begransa miljobelast-
ningen i den egna verksamheten och i leverantdrs-
kedjan.

Under 2025 har miljo- och klimatarbetet till stor
del handlat om att starka kraven i upphandlingar,
utveckla cirkuldra floden och vidareutveckla hall-
barhetsarbetet inom programproduktionen. SVT

har ocksé deltagit i de initiativ som pagar bade
nationellt och pa nordisk niva for att starka den
hallbara utvecklingen inom film och TV.

Forsta halvaret 2025 praglades dock tydligt av
arbete och forberedelser for att SVT fullt ut ska

Kriget om mineralerna Foto: Svt

harmoniera med kraven i EU:s direktiv for hallbar-
hetsrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Arbetet har dock
pausats till varen 2026 i avvaktan pa de forand-
ringar som Omnibus-paketet kommer innebara for
CSRD. Aven efter hojda troskelvarden omfattas
SVT av direktivet och ska rapportera enligt CSRD
fran rakenskapsaret 2027.




Tjansteresor

Mal inom omradet

» SVT:s utslapp av vaxthusgaser fran fordonsan-
vandning kopplat till den egna fordonsparken
ska omraknat till CO2e minska med minst
50 procent mellan 2015 och 2025.

» SVT:s utslapp av vaxthusgaser fran flygresande
omraknat till CO2e ska minska med minst
20 procent mellan 2015 och 2025.

» SV T:s totala utslapp av vaxthusgaser ska minska
15 procent till 2025 jamfort basaret 2022.

Resultat under aret

De totala berdknade utsldppen inom omradet
tjansteresor minskade med cirka 4 procent under
2025. Minskningen beror framst pa lagre utslapp
fran hyrbilar och taxiresor. Inom persontransporter
ger elektrifieringen tydliga resultat. For hotell har
utslappen okat, trots cirka 15 procent farre hotell-
natter 2025. Detta beror pa att emissionsfakto-
rerna for hotell i Sverige hojts avsevart mellan
2024 och 2025.

» Utslappen fran SVT:s egen fordonspark fortsatte
minska under 2025, cirka 4 procent jamfort med
2024. Jamfort med baséaret 2015 &r minskningen
cirka 50 procent och SVT klarar precis uppsatt
mal inom omradet. Utslappen minskar nu konti-
nuerligt for bade egna och inhyrda fordon och
taxi. En fortsatt omstallning till elektriska fordon
ar den viktigaste faktorn for att minska utslappen
fran fordonsanvandningen.
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Utslappen fran flygresandet &r i princip oférand-
rat mellan 2024 och 2025. 2.065 ton CO2e
2025 i jamforelse med 2.060,5 ton CO2e 2024.
Jamfort med baséaret 2022 &r utsldppsnivan
2025 cirka 9 procent lagre. Nivan 2025 ar cirka
40 procent lagre an 2015 vilket innebar att SVT
nar malet om 20 procent minskade flygresor
mellan 2015-2025.
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Utslappen fran tagresandet minskar tydligt
2025, cirka 14 procent. Minskningen beror del-
vis pa minskat resande med tag, men ocksa pa
lagre emissionsfaktorer for tdg. Att tadgresandet
minskar samtidigt som flygresandet ligger kvar
pa samma niva som 2024 ar dock ett negativt

trendbrott. Taget anses mindre leveranssakert
an flyget och vid tidskritiska resor valjs ofta flyg.

Utmaningar och mojligheter

Resor och transporter i produktion ar ett av SVT:s
storsta utsléappsdrivande riskomraden. Samtidigt
som interna forutsattningar forbattras och fler
resor kan undvikas, ar manga resor nédvandiga for
att SVT ska kunna uppratthalla sin bevakning och
produktion. Férutsattningarna for exempelvis tag-
resor varierar mellan orter, och behovet av langre-
sor paverkas av handelser i omvarlden.

Bilresorna har inte minskat sa mycket i volym, men
den snabba elektrifieringen gor att utslappen anda
minskar avsevart. En fortsatt omstallning till eldrift
kommer ytterligare minska utslappen, men SV T:s
mojligheter paverkas ocksa av andra aktorer langs
vardekedjan.

Flygresande ar ofta nédvandigt vid langre resor.
Flygbranschen har héga ambitioner i utvecklingen
mot fossilfri verksamhet, och SVT deltar garnaii
branschdialoger och samarbeten for att bidra till
utvecklingen.

Foto: Svt



Arbetssatt och styrning

SVTs foretagsstrategi pekar sarskilt ut minskat kli-
matavtryck som ett strategiskt mal for hela verk-
samheten. Under 2025 har mycket av arbetet utgatt
fran kommande krav enligt CSRD-direktivet. Ett
arbete for att systematisera och strukturera interna
rutiner och datainsamling pagar, vilket framover ska-
par sakrare och tydligare data samt mojliggor 6kad
anvandning av digitala analysverktyg och All.

SVT arbetar ocksé aktivt med att utveckla och
anvanda Al-tjanster pé ett etiskt och hallbart satt.

Arbetet utgar fran SV T:s Al-policy, som bland
annat betonar transparens, ansvarsfull anvandning
och vikten av att vélja tekniska l[6sningar med s&
lag miljdpaverkan som mojligt. SVT delar kontinu-
erligt erfarenheter med dvriga aktdrer i mediebran-
schen och har under aret deltagit i en stérre
EBU-studie som visar att Al-baserade samman-
fattningar av nyhetskallor i nastan halften av fallen
ar felaktiga. Insikterna fran detta arbete bidrar till
att starka SVT:s interna kompetens och till ett fort-
satt ansvarsfullt inférande av Al i verksamheten.

Samarbetet med SR, Utbildningsradion (UR) och
de nordiska public service-bolagen NRK, DR och
YLE 6kar successivt, liksom samverkan med den
nationella TV-branschen i stort.

Agenda 2030 ................................................................................. .

SVT stravar mot ett dvergripande klimat-
mal om minskade koldioxidutslapp mot-
svarande 15 procent fran basar 2022 till
2025 i enlighet med det globala malet
nr 13 Bekdmpa klimatféréndringarna.
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Energianvandning

Mal inom omradet
» SVT ska anvanda 100 procent fornybar elenergi
ar 2025.

» SVT:s totala utslapp av vaxthusgaser ska minska
15 procent till 2025 jamfort basaret 2022.

Resultat under aret

» Cirka 99 procent av SV T:s elanvandning 2025 ar
fossilfri precis som 2024. Det saknas nagra fa
mindre atgarder for att helt nd malet pa 100%.

» Mangden forbrukad el minskade med drygt
4 procent till 9.829.000 kWh 2025 att jamfora
med 10.266.000 kWh 2024. Jamfért med
basaret 2022 ar minskningen cirka 10 procent.
En fortatning i Stockholm dar SVT minskar loka-
lytan med cirka 15.000 kvm bidrar till minsk-
ningen. Fortatningen pagar fortsatt fram till
2026. Den minskade elanvandningen ska ocksa
sesisamband med att SV T samtidigt successivt
Okar antalet laddbara fordon. Effektiviseringarna
i verksamheten tacker med god marginal
omstallningen till fossilfria drivmedel.

Utmaningar och majligheter

Energianvandning och beroendet av fastig-
hetsstruktur utgér ett betydande klimat- och
kostnadsrelaterat riskomrade, sarskilt i takt med
omstallningen till nya energilésningar. Tillsammans
med SVT:s hyresvardar arbetas det for att minska
energianvandningen och anvanda fossilfri el i sa
stor utstrackning som mojligt. Vid upphandling av
nya hyresavtal valjer SVT, nar det ar mojligt, mer
miljovanlig energi. Lokaler och utrustning moderni-
seras successivt och ersatts med mer resurseffek-
tiva losningar.

SVT har tidigare suttit i tva fastigheter pa Forrads-
backen i Stockholm men l[@amnar successivt den
ena byggnaden. Fortatningen i Stockholm innebar
en minskad totalyta om cirka 15 000 kvm och ger
en betydande planerad energieffektivisering fran
2026.

SVT fortsatter ocksa att aktivt utveckla metoder
for distansproduktion och distansarbete. Distans-
produktion innebar ofta betydligt mindre hardvara
och darmed betydligt lagre energiférbrukning.



Arbetssatt och styrning

SVT:s fastighetsavdelning arbetar kontinuerligt
med forvaltning och utveckling av bolagets agda
och hyrda lokaler, bland annat genom energieffek-
tiviseringar och fortatning. Fastighetsavdelningen
samarbetar ocksa nara med 6vriga bolag inom
public service-koncernen: SR, UR och Sveriges
Radio Forvaltning (SRF).

Inom SVT:s digitala utveckling arbetar ett team
med sarskilt fokus pa effektivisering och energian-
vandning i digitala tjanster och streaming online.

AGENda 2030 oo .

SVT stravar efter en energianvandning
i linje med foljande globala mal:

nr 7 Héllbar energi fér alla och

nr 13 Bekdmpa klimatférdndringarna.
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Hallbar produktion
Mal inom omradet

» Att under 2025 medverka till en kompetenshdj-
ning inom ekologisk héallbarhet, bade inom SVT
och bidra till branschen i Sverige.

» Att delta i dialogen i mediabranschen och arbeta
for tydliga och gemensamma riktlinjer kring eko-
logiskt hallbar produktion.

Resultat under aret

» Via det gemensamma branschforumet for ekolo-
gisk hallbarhet (forumet bestar av representan-
ter fran Film- & TV-producenterna, Svenska
Filminstitutet, SVT, TV4, Viaplay, Warner Bros
Discovery, Filmpool Nord, Film i Skane, Film
Stockholm, Film i Vast och Fackférbundet Film &
Scen) har en branschoverskridande inspirations-
och utbildningsdag om hallbar film- och TV-pro-
duktion planerats for februari 2026. SVT kommer
att bidra till inspirationsdagen med ett av vara
hallbarhetsprojekt fran 2025, Antikrundan.



» | samarbete med Svenska filminstitutet och dess
nordiska motsvarigheter har SVT sett dver moj-
ligheten att ansluta sig till ett gemensamt regel-
verk for hallbar TV-produktion, NES (Nordic
Ecological Standard). SVT har aktivt deltagit
med input i, och feedback till, férarbetet. Under
2025 har SVT stallt sig positivt till NES men har
annu inte anslutit sig.
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Programdivisionen inom SVT utsdg sex pilotpro-
jekt som tillsammans med en extern hallbarhets-
konsult skulle arbeta for att sanka
klimatavtrycken utan dkade produktionskostna-
der. Larandet fran pilotprojekten ska darefter ut
till 6vriga verksamheten pa SVT for att pa sikt
minska klimatavtrycket i samtliga produktioner.
De sex hallbarhetsprojekten var tre interna: Anti-
krundan, Sommarlov och “"Naturbumlingen”,
samt tre externa: Mastarnas mastare, Shaolin
Heroes samt dramaserien Fjallbacka. Under
2025 hann alla projekt utom Naturbumlingen
(som pagar under flera ar) och Fjéllbacka (som
spelas in 2026) avslutas och rapporter lamnas in.

P

X

| december 2025 hoélls ett Programdivisionsmote
dar lardomar fran de fyra hallbarhetsprojekten
drogs. Lardomarna har aven presenterats i flera
av Programdivisionens ledningsgrupper for att
starka det interna larandet. Under 2026 vantas
ytterligare hallbarhetsprojekt starta. Den storsta
lardomen var inte ny, men tydlig: det ar framst
resor och transporter i programprojekten som
bidrar till SVT:s klimatavtryck. Genom battre pla-
nering och tydlig kommunikation av att det ar
onskvart att valja tag framfor flyg samt elbil
framfor fossildrivna fordon, gar det att fa ner
utslappen drastiskt. Antikrundan lyckades
minska sina utslapp med 30 procent jamfort
med om de inte vidtagit ndgra atgarder alls.

M

Samtliga programdivisionsprojekt har liksom
ovriga SVT enbart erbjudit vegetarisk lunch pa
moten och inspelningar med fler an tio deltagare.

SVT har en padgaende dialog med aktorer i medi-
abranschen och samverkar i olika natverk, bade
inom Sverige och pa dvergripande nordisk niva
med bl. a de nordiska PS-bolagen och Nordisk
Film-& TV-fond.Utmaningar och mojligheter.

¥
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Utmaningar och mdjligheter

Med data fran SV T:s interna pilotprojekt tillsam-
mans med data fran branschen i 6vrigt ar det tyd-
ligt var de stora utslappen sker och vilka atgarder
som ger mest effekt. Resor och transporter utgor
ofta huvuddelen av utslappen i produktionssam-
manhang. Resor med bil, men aven tyngre trafik,
blir mer och mer fossilfri och innebar avsevarda
reduktioner. LAngresor som behover ske med flyg
ar mer utmanande. | flera sammanhang kan antalet
flygresor minskas genom effektivare planering och
nya produktionsmetoder, men for vissa resor ater-
star betydande utslapp. Samtidigt ar SVT:s upp-
drag att spegla och producera fran hela landet och
varlden, vilket gor reducering av vissa utslapp sar-
skilt komplex.

Framover utdkar SVT klimatberakningarna av
enskilda programprojekt for att dels ka kompeten-
sen internt och dels sakerstalla att reduktioner sker
brett i hela verksamheten. Den branschgemen-
samma standarden NES — Nordic Ecological Stan-
dard — som lanserades av de nordiska filminstituten
under 2025 ger branschen gemensamma forut-
sattningar och en tydlig riktning. Detta ar vardefullt
aven for SVT, oavsett anslutningsgrad, da gemen-
samma standarder paskyndar omstallningen och
skapar konkurrensneutralitet i branschen.

Arbetssatt och styrning

Samarbete och samverkan ar viktigt for att bran-
schen ska utvecklas sa effektivt som mojligt; nat-
verk och delande av idéer skapar framatrorelse.
Som en del i detta finns en regelbunden dialog
mellan public service-bolagen i Norden. Ekologiskt
branschforum, som ramas in av Film- och TV-pro-
ducenterna, har [6pande arbetsmoten och
utskottsarbete for att skapa forflyttning. SVT
bidrar i arbetet genom att vara en samlande kraft,
bade nationellt och pa nordisk niva.

Agenda 2030 ................................................................................. .
SVT stravar mot en hallbar produktion
i linje med de globala malen:

nr 7 Hallbar energi fér allg, " %E*
. | CO

nr 12 Héllbar konsumtion och produktion samt S

nr 13 Bekdmpa klimatféréndringarna. ey



Ekonomisk hallbarhet

SVT:s verksamhet ska praglas av oberoende och
stark integritet och bedrivas sjalvstandigt i
forhallande till saval staten som olika ekonomiska,
politiska och andra maktsfarer i samhallet.

Allséng pa Skansen Foto: Axel Boberg/Svt

SVT BEHOVER HA en langsiktigt hallbar eko- Antikorruption
nomi, med forutsattningar som ar stabila over tid.
Verksamheten ska bedrivas rationellt och atgar-
der som syftar till 6kad effektivitet och produkti-
vitet ska vidtas l6pande. De senaste arens oséakra
ekonomiska omvarldslage och det kostnadstryck
som foljt av detta har inneburit extra fokus pa
arbetet med ekonomisk héallbarhet. | hallbarhets-
rapporten ingar aven mal om antikorruption och

| SVT:s granskande uppdrag ingér att strava efter att
belysa korruption och maktmissbruk. Detta journa-
listiska arbete beskrivs i public service-redovis-
ningen. Denna sektion i hallbarhetsrapporten tar
sikte pa hur SVT sakerstaller att risken for korruption
i foretagets egen verksamhet minimeras.

hallbara inkop.




Mal inom omradet

SVT:s verksamhet ska utfdras rationellt och effek-
tivt, i enlighet med villkoren i sdndningstillstandet.
Baserat pa detta har SVT definierat tre mal:

» SVT ska minimera antalet fallningar i
Granskningsnamnden.

» SVT ska inte fa allvarliga anmarkningar fran
revisorerna.

» SVT:s resurser ska inte forskingras eller
missbrukas.

Resultat under aret
» Under 2025 falldes SVT av Granskningsnamn-
den vid 7 tillfallen. (2024: 17).

» SVT deltar ockséa i mediebranschens gemen-
samma medieetiska system. Under 2025 ledde
1 anmalning mot SVT till klander i Mediernas
etiknamnd. (2024: 2).

En utforlig redovisning av bade fall i Gransk-
ningsnamnden och rutinerna vid indirekt spons-
ring ingar i SVT:s public service-redovisning.
Granskningsnamnden provar, saval efter anma-
lan som pa eget initiativ, om innehallet i SVT:s
utbud foljer de regler som galler, exempelvis
bestammelserna om opartiskhet, saklighet eller
otillboérligt gynnande.

»
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SVT:s revisorer granskar interna kontrollrutiner.
Under 2025, liksom 2024, framkom inga anmark-
ningar av allvarlig karaktar.

Utmaningar och mdjligheter

Riskerna kopplade till jav, otillboérlig paverkan och
korruption bedéms som betydande fér SV T:s tro-
vardighet och oberoende. Risken for jav och otill-
borlig paverkan ar sarskilt allvarlig i strategiska
beslut, upphandlingar, férhandlingar om produk-
tion och rattigheter samt i den ordinarie program-
verksamheten. Dessa omraden omfattar stora
ekonomiska varden, vilket gor riskerna extra kri-
tiska. Korruption eller otillborlig paverkan skulle
inte bara innebara ekonomiska forluster — det
skulle hota fortroendet for SVT som public servi-
ce-bolag. Darfor rader nolltolerans mot korruption
i alla delar av verksamheten.
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Arbetssatt och styrning
For att motverka dessa risker har SVT etablerat ett
system av policys, rutiner och kontrollmekanismer:

» Vardepapperspolicy: Reglerar ledande befatt-
ningshavares innehav av vardepapper i andra
foretag for att undvika intressekonflikter.

» Inkbépsetisk policy: Faststaller regelverk kring
upphandlingar och hantering av gavor.

» Medarbetarpolicy: Anger vilka férmaner och
uppdrag som &r tilldtna for olika typer av medar-
betare och medverkande i programverksam-
heten.

» Policy for avyttring: Reglerar hur inventarier ska
saljas eller utrangeras.

Dessa regelverk kompletteras av manuella kon-
trollrutiner och automatiserade systembegrans-
ningar. Internkontroller granskas arligen av SV T:s
revisorer for att sakerstalla efterlevnad.

En extern visselblasarfunktion garanterar anony-
mitet for den som vill rapportera misstankta
oegentligheter eller missforhallanden — bade inom
SVT och hos samarbetspartners. Genom dessa
atgarder sakerstalls transparens, ansvar och inte-
gritet i varje led.

SVT:s arbete mot korruption ar en del av hallbar-
hetsstrategin och kopplar direkt till Agenda 2030:s
mal om fredliga och inkluderande samhéllen. Noll-
tolerans ar inte bara en policy — det ar en grundfor-
utsattning for att uppratthalla fértroendet for
SVT:s oberoende och for public service.

AGENda OB s .
SVT stravar mot antikorruption i linje “i_;
med det globala malet nr 16 Fredliga och
inkluderande samhdllen.



Hallbara inkop

Mal inom omradet
SVT har tva mal kopplade till hallbarhet i inképs-
verksamheten:

» 90 procent av vardet av SV T:s inkdp ska goras
genom upphandlingar.

» 100 procent av SV T:s upphandlingar ska
innehalla en miljokomponent.

Resultat under aret

» Under aret har SVT genomfort ett 40-tal
upphandlingar, till exempel resebyratjanster,
eventproducent, natverksutrustning, virtual pro-
duction and accessories for TV-production, sand-
ningsryggsackar, medarbetarundersokningar,
sakerhetsutbildningar, omvarldsbevakning, saker-
hetsprodukter IT, installation av AV-utrustning,
mobiltelefoner och tillhérande tjanster, restaura-
tor i Stockholm, syntolkning och undertextning,
IP-video, sakerhetskonsulter, grundutredningar,
sakerhetsutbildningar utrikessakerhet, tecken-
sprékstolkar, kameratillbehor och specialkameror
med mera. Tillsammans motsvarade SVT:s
upphandlade avtal cirka 87 procent av vardet av
SVT:s inkdp, jamfort med cirka 85 procent 2024.
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| likhet med 2024, har samtliga SV T:s upphand-
lingar under 2025 innehallit miljorelaterade krav,
till exempel krav pa att leverantorerna har en kli-
mat- och miljopolicy, har utpekade miljomal som
ar i linje med de svenska klimatmalen, har ett cir-
kulart arbetssatt for att minska resurskonsumtio-
nen samt att leverantérerna ska kunna
tillhandahalla klimatredovisning/klimatstatistik
beraknad utifrain GHG-protokollet och innehal-
lande scope 1-3 for SVT:s klimatpaverkan for res-
pektive uppdrag utfort av leverantoren.
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SVT har tillsammans med 6vriga bolag inom
public service-koncernen, SR, UR och SRF, under
2025 fortsatt och utvecklat samarbetet inom
hallbarhet i syfte att ha likvardiga krav och mal.
Under aret har aven ett arbete paborjats for att
synkronisera och forbattra upphandlingsproces-
serna inom koncernen.
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Utmaningar och mdjligheter

Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) stipulerar
olika krav beroende pa vardet av inképen. SVT har
en strukturerad process for att genomfora inkop
med olika processer beroende pa inkdpsbelopp.
Av SV T:s cirka 4 500 leverantorer star de storsta
500 for cirka 90 procent av vardet. Av naturliga
skal ligger en stor del av inkdpsavdelningens
fokus pa dessa leverantorer. Inkdp fran évriga
leverantorer ligger oftast under direktupphand-
lingsgransen for LOU, for narvarande cirka

875 tkrinkl. moms For att sakerstalla att bade
ekonomiska och miljomassiga aspekter beaktas
aven vid mindre inkop genomforde inkdpsavdel-
ningen 10 direktupphandlingar under 2025.

Arbetssatt och styrning

SVT képer arligen in varor och tjanster for cirka 1,5
miljarder kronor. SVT:s inkdpspolicy slar fast att
SVT aktivt ska utnyttja konkurrenssituationen i
marknaden for att na stérsta mojliga ekonomiska
nytta for verksamheten. SVT stéller etiska krav pa
leverantdrer. Dessa krav omfattar bland annat
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, likabehandling
och ansvarsfull affarsetik. Kraven regleras i avtal
och féljs upp genom leveranttrernas egna policyer
och rutiner.

Att gora hallbara inkdp kommer vara en central del
i framtida upphandlingar och avrop fran ramavtal.
Eftersom inkdp av varor och tjanster har stor bety-
delse for SVT:s totala klimatavtryck ar relevanta
och proportionerliga miljdkrav ett viktigt verktyg.

Vid upphandlingar och avrop gors alltid en avvag-
ning mellan ekonomi och 6vriga villkor och krav,
bland annat miljokrav, dar en bedémning gors av
hur stor vikt miljo och hallbarhet bor ha, beaktat
rimlig ekonomisk effekt.

Agenda 2030 ....................................................................... ;
SVT stréavar efter hallbara inkdp i linje med |
de globala malen nr 9 Hdllbara industriella
innovationer och infrastruktur samt nr 12
Héllbar konsumtion och produktion.
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