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Inledning

SVT har till uppgift att bedriva TV‑verksamhet i 
allmänhetens tjänst. Verksamheten ska präglas av 
oberoende och en stark integritet. Som oberoende 
public service‑bolag bidrar SVT till ett hållbart samhälle 
genom journalistik som granskar makt, stärker det 
demokratiska samtalet och gör komplexa samhälls
frågor begripliga för alla. SVT:s programutbud belyser, 
förklarar och granskar frågor som rör miljö, sociala 
förhållanden, arbetsmiljö, mänskliga rättigheter och 
antikorruption.

SVT:S VERKSAMHET STYRS av kraven som ställs 
i det lagstadgade sändningstillståndet, beslutat av 
riksdagen, samt de medelsvillkor som regeringen 
har fastställt. För vissa grupper – däribland barn 
och unga, språkliga och nationella minoriteter samt 
personer med funktionsnedsättning – finns ett sär‑
skilt uppdrag.

Som public service‑bolag spelar SVT en central 
roll i det demokratiska samhället. Genom ett brett 
och sakligt utbud bidrar SVT till folkbildning, repre‑
sentation och att stärka det gemensamma kun‑
skapsunderlaget i Sverige. Under 2025 har SVT 
bland annat förklarat och granskat samhällsutma‑
ningar kopplade till ekonomi, säkerhet och klimat, 
följt utvecklingen i internationella konflikter och 

erbjudit publiken fördjupande journalistik i sam‑
band med kriser.

SVT har också ett särskilt ansvar för barns och 
ungas trygghet i mötet med våra tjänster. Barn‑
skyddet i SVT Play används för att följa radio‑ och 
TV-lagens bestämmelser om skydd av barn och för 
att säkerställa att innehåll som kan vara skräm‑
mande inte tillhandahålls på ett olämpligt sätt. Vid 
produktioner där barn medverkar tillämpas sär‑
skilda rutiner, bland annat genom policyn för regis‑
terutdrag vid arbete med barn, för att stärka barns 
säkerhet och integritet i programverksamheten. 
Genom program som Lilla Aktuellt och Nyhetskoll 
erbjuder SVT barn och unga nyheter och sam‑
hällsinformation på ett tryggt, pedagogiskt och 

Balettskolan Foto: SVT, Film i Väst AB och mfilm AB.
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anpassat sätt. Programmen gör komplexa frågor 
begripliga och ger barn möjlighet att förstå och 
bearbeta vad som händer i Sverige och världen. 
Undersökningar visar att barn och ungdomar litar 
allra mest på SVT som nyhetskälla bland samtliga 
medier, vilket ytterligare förstärker ansvaret för ett 
tillgängligt, etiskt och säkert utbud.

Tillgänglighet och medieetik är integrerade 
delar av verksamheten, och SVT har under året 
fortsatt arbetet med textning, syntolkning och 
andra tillgänglighetsanpassningar för att nå hela 
befolkningen.

Hållbarhetsarbetet är nära integrerat i hur SVT 
utvecklar och producerar innehåll – från att spegla 
hela Sverige i programutbudet till att planera pro‑
duktioner med minskad miljö‑ och klimatpåverkan.

Redovisning av hur SVT uppfyller sändningstill‑
ståndet och medelsvillkoren sker i public servi‑
ce‑redovisningen, där utbudet av program och 
tjänster är utgångspunkt. Där finns även informa‑
tion om aktiviteter som direkt eller indirekt påver‑
kar företagets hållbarhet.

Hållbarhetsrapporten fokuserar på hur SVT 
agerar för att uppfylla kriterierna för ett hållbart 
företag. Rapporten beskriver målsättningar, resul‑
tat, utmaningar och styrning av hållbarhetsarbetet. 
De följande kapitlen visar arbetet inom tre dimensi‑
oner: social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet.

Följande hållbarhetsrapport för räkenskapsåret 
2025 har upprättats i enlighet med årsredovis‑
ningslagen. Sveriges Television har valt att upp‑
rätta rapporten som en från årsredovisningen skild 
rapport. Styrelsen är ansvarig för hållbarhetsrap‑
porten.

Definition och tolkning av hållbarhet 
Den struktur som präglar dagens hållbarhetsar‑
bete har sitt ursprung i FN:s miljökonferens 1992, 
där tre dimensioner fastställdes: social, ekologisk 
och ekonomisk hållbarhet. Dessa utgör fortfarande 
grunden för globala hållbarhetsprinciper. Det fort‑
satta arbetet inom FN resulterade i Agenda 2030, 
som konkretiserar dessa dimensioner genom  
17 globala mål för hållbar utveckling. 

Agenda 2030 har blivit en internationell refe‑
renspunkt för den omställning som krävs för en 
planet och en befolkning i balans. SVT:s hållbar‑
hetsarbete utgår från denna struktur och är anpas‑
sat för att bidra till målen i Agenda 2030. SVT:s 
möjligheter att bidra till Agenda 2030 ligger främst 
i vårt ansvar att nå ut brett, sätta ljus på ojämlikhet 
och klimatutmaningar samt skapa kunskap och 
delaktighet genom vårt innehåll.

SVT och Agenda 2030 
Sverige har som mål att vara ledande i genomför‑
andet av Agenda 2030. Genomförandet innebär en 
successiv omställning av Sverige som modern och 
hållbar välfärdsstat, både på den nationella nivån 
och som del av det globala systemet. Nedan fram‑
går de mål där SVT bedömer sig ha störst möjlighet 
att bidra positivt:
• Nr 3. God hälsa och välbefinnande 
• Nr 5. Jämställdhet 
• Nr 7. Hållbar energi för alla 
• Nr 8. �Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk  

tillväxt 
• Nr 9. �Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
• Nr 10. Minskad ojämlikhet 
• Nr 12. Hållbar konsumtion och produktion 
• Nr 13. Bekämpa klimatförändringarna 
• Nr 16. Fredliga och inkluderande samhällen
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Social hållbarhet och mänskliga rättigheter

Hållbar arbetsmiljö
Sverigespegling och inkludering

Ekologisk hållbarhet

Tjänsteresor
Energianvändning
Hållbar produktion

Ekonomisk hållbarhet

Antikorruption

Hållbara inköp

De globala mål där SVT har de största möjligheterna att bidra positivt:

3.	 God hälsa och välbefinnande
5.	 Jämställdhet
7.	 Hållbar energi för alla
8. �	� Anständiga arbetsvillkor och  

ekonomisk tillväxt
9. 	 Hållbar industri, innovationer  
        och infrastruktur
10.	 Minskad ojämlikhet
12.	Hållbar konsumtion och produktion
13.	 Bekämpa klimatförändringarna
16.	 Fredliga och inkluderande samhällen

SVT:s prioriterade områden

SVT:s styrelse har satt riktlinjer för SVT:s arbete med hållbarhet. 
Där lyfts tre perspektiv fram: Social hållbarhet, ekologisk 
hållbarhet och ekonomisk hållbarhet. Utifrån detta har bolaget 
satt ett antal mål för hur organisationen ska kunna bidra till ett 
mer hållbart samhälle.

Ekologisk 
hållbarhet

Ekonomisk 
hållbarhet

Social 
hållbarhet
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Social hållbarhet och  
mänskliga rättigheter

SVT ska bedriva TV-verksamhet i allmänhetens 
tjänst. I enlighet med sändningstillståndet ska 
programverksamheten bedrivas utifrån ett 
jämställdhets- och mångfaldsperspektiv.

I DE RIKTLINJER som SVT:s styrelse antagit fast‑
slås bland annat att SVT välkomnar olikheter med 
hänsyn till ålder, kön, könsidentitet eller annat 
uttryck, etnicitet, religion eller andra övertygelser, 
sexuell orientering, funktionsnedsättning och 
behov av tillgänglighet. Hänsyn ska också tas till 
sociala och regionala aspekter. Vid rekryteringar 
ska strävan vara att ha ett brett spektrum av kom‑
petenser och erfarenheter. 

SVT har kollektivavtal med flertalet fackför‑
bund. Utifrån de förutsättningar som finns på den 
svenska arbetsmarknaden och utifrån den verk‑
samhet företaget bedriver bedömer SVT att det 
inte föreligger någon relevant risk för brott mot 
mänskliga rättigheter inom verksamheten. SVT har 
därför valt att inte följa resultat eller indikatorer 
inom detta område.

Hållbar arbetsmiljö 
Mål inom området 
	» �SVT:s organisatoriska och sociala arbetsmiljö
index ska förbättras. Målvärde för 2025 är 75.

	» �Ingen SVT-medarbetare ska stå ensam med hot 
eller näthat. SVT strävar efter att alla händelser 
kopplat till hot och näthat rapporteras enligt SVT:s 
rutiner så att anpassade stödåtgärder kan erbjudas. 

	» �Frisktalet mäter hur många medarbetare som 
har högst fem sjukdagar. SVT har satt som mål 
att utfallet ska ligga mellan 80–90 procent. 
Detta utifrån att forskning visar att om frisktalet 
är över 90 procent så indikerar det att för många 
är på jobbet fast de är sjuka. Om frisktalet är 
under 80 procent är det en indikation på att för 
många är sjuka. 

Echoes  Foto: Maja Dennhag/Lampray 
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Resultat under året 
	» �SVT:s organisatoriska och sociala arbetsmiljöindex 
förbättrades med 1 procentenhet 2025, från  
69 procent 2024 till 70 procent 2025, därmed är 
resultatet 5 procentenheter under målet på  
75 procent. 2024 års index är justerat för jämförelse
störande förändringar av underlagsfrågorna.

	» �Av de medarbetare som utsattes för hot anger 
56 procent att de rapporterat detta enligt SVT:s 
rutiner. Detta är en förbättring med 1 procenten‑
het jämfört med 2024 (55 procent).

	» �Av de medarbetare som utsattes för näthat 
anger 43 procent att de rapporterat detta enligt 
SVT:s rutiner. Detta är en nedgång med 2 procent‑
enheter jämfört med 2024 (45 procent). 

	» �SVT:s frisktal är 77 procent, 3 procentenhet 
under målnivån för 2025 och en försämring mot 
2024 (79 procent). Sjukfrånvaron på SVT följer 
variationerna på arbetsmarknaden i stort och 
sjukfrånvarotalen i sig är att bedöma som låga 
jämfört med övriga arbetsmarknaden.

	» �2025 svarar 92 procent på den årliga medarbe‑
tarenkäten, det är 1 procentenhet bättre än 
2024 (91 procent) och 8 procent bättre än 2023 
(84 procent). Enkätfrågorna förändras kontinuer‑
ligt för att vara fortsatt relevanta och för att 
säkerställa ett högt deltagande. 

Utmaningar och möjligheter 
2025 har varit ett år med flertalet omvälvande hän‑
delser som påverkat både Sverige och SVT ur flera 
perspektiv. SVT verkar också inom en bransch i 
snabb förändring med nya publikbeteenden och 
behov.  Under 2025 har Sveriges regering och riks‑
dag beslutat om SVT:s samlade uppdrag för 2026 
- 2033. Besluten innehåller nya ekonomiska förut‑
sättningar och ett flertal förändringar i uppdraget. 
Under året har SVT påbörjat arbetet med att struk‑
turera och anpassa verksamheten för att kunna 
möta de nya förutsättningarna och för att upprätt‑
hålla sin konkurrenskraft på en föränderlig och 
konkurrensutsatt marknad. 

Den organisatoriska- och sociala arbetsmiljön har 
förbättrats. Båda indexen Teameffektivitet och 
Lärande ligger kvar på i princip samma nivå som 
föregående år. Årets resultat och höga deltagande 

visar på ett starkt engagemang på SVT och att 
både medarbetare och chefer uppskattar både sitt 
jobb och sin arbetsgivare.

SVT:s arbetsmiljöpolicy betonar trygghet, balans 
och en inkluderande arbetsmiljö där dialogen mel‑
lan chef och medarbetare är central. Policyn fram‑
håller respekt, tillit och värdet av olika perspektiv 
som en integrerad del av SVT:s uppdrag. Den 
säkerställer förutsättningar för en långsiktigt håll‑
bar arbetsmiljö anpassad för medieproduktion, 
med tydliga krav på professionalitet och god 
arbetskultur.

Årets medarbetarundersökning visar att samar‑
betet mellan chefer och medarbetare bedöms 
positivt. Resultatet ligger i linje med arbetsmiljö
policyns ambitioner och visar att det finns goda 
förutsättningar för att driva arbetsmiljöarbetet 
vidare på ett hållbart och framåtblickande sätt. 
Under tidigare år fokuserade arbetet främst på hur 
SVT kan stärka stödet till medarbetare vid uppdrag 
i fält och samtidigt förebygga att de utsätts för 
hot, hat eller trakasserier. Från 2024 och vidare 
in i 2025 har arbetet breddats med särskilt fokus 
på digitala miljöer. En arbetsgrupp tog fram ett 
antal åtgärder, bland annat utbildningsinsatser 
för medarbetare, kunskapshöjning för chefer samt 
tydligare riktlinjer för hur SVT ska agera i dessa 
situationer. Företagsledningen beslutade tidigt 
under 2025 att dessa åtgärder ska implementeras.

Ett hårdnande samtalsklimat i samhället drabbar 
medier och SVT i synnerhet. Resultatet i årets 
medarbetarundersökning visar att hot och hat mot 
medarbetare är ett av SVT:s mest betydande 
arbetsmiljöriskområden och följs därför särskilt 
noggrant. Givet verksamhetens natur kommer hat 
och hot i olika form och omfattning vara något som 
vissa SVT-medarbetare utsätts för. Att drabbade 
medarbetare rapporterar in detta och erbjuds 
adekvat stöd är ett stort fokus för SVT. Det arbetas 
kontinuerligt med att analysera och hantera hot 
och hat som riktas mot både medarbetare och 
företaget som helhet. En viktig del av detta arbete 
är att tydliggöra definitionerna av hot och hat och 
klargöra skillnaderna mellan begreppen. Denna för‑
ståelse ligger till grund för att utveckla och stärka 
de insatser som krävs. 
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Nyhetsdivisionen har sedan tidigare genomgått 
utbildning i hantering av hot och hat samt risk- och 
konsekvensanalyser. Under året har även program‑
divisionen fått motsvarande utbildningar, vilket 
skapat en bredare gemensam kunskapsbas och ett 
mer enhetligt arbetssätt i hela organisationen.

Parallellt pågår arbetet med att ta fram en obliga‑
torisk e-utbildning för alla nyanställda. Den ska ge 
en grundläggande introduktion till hur SVT arbetar 
mot hot och hat, och vad som förväntas av medar‑
betare om de själva — eller en kollega — skulle 
utsättas. Beslutet är fattat av företagsledningen 
och arbetet sker i nära samverkan mellan verksam‑
heten, säkerhetsavdelningen och HR.

Som ett komplement till de strukturella insatserna 
har SVT även testat mer vardagsnära stöd i form av 
kollega-till-kollega-insatser för medarbetare som är 
särskilt utsatta. Syftet är att minska känslan av 
ensamhet i svåra situationer och skapa ett mer 
kontinuerligt stöd. Samtidigt har den interna infor‑
mationen om hot och hat setts över och uppdate‑
rats för att bli mer aktuell, tydlig och lättillgänglig 
för både medarbetare och chefer.

SVT arbetar för en företagskultur där säkerhet och 
trygghet är en naturlig del av vardagen och där en 
hållbar arbetsmiljö står i fokus. Under 2025 har 
flera insatser genomförts för att stärka säkerhets‑
kulturen, med målet att den ska genomsyra verk‑

samheten och utgöra grunden för SVT:s agerande 
vid fredstida kriser, höjd beredskap och i yttersta 
fall krig. Det innebär att medarbetare ska vara väl 
förberedda och trygga i att hantera hotfulla situa‑
tioner och vara bättre rustade, både i fält och i digi‑
tala miljöer. Exponering i digitala miljöer innebär 
särskilda risker, både för säkerhet och arbetsmiljö, 
och är därför ett prioriterat arbete.

Fältutbildningen har genomförts i samverkan med 
Sveriges Radio (SR). Ambitionen är att den även 
fortsatt ska ske årligen.

Utvecklingen av artificiell intelligens och använd‑
ningen av AI-verktyg har under 2025 fortsatt att ta 
stora kliv, både i samhället i stort och på SVT. 
Under året startade ett antal AI-nav där medarbe‑
tare samlats för att utforska, experimentera och 
lära sig hur AI kan användas i nyhets- och program‑
verksamheten, liksom inom produktutveckling och 
administrativa processer. Insikter, lärande och 
skarpa case från navens arbete har delats brett i 
organisationen. Under året genomfördes även en 
mätning för att bättre förstå hur AI används och 
hur lärandet kring AI utvecklas på SVT. Resultatet 
visar en stark medvetenhet och optimism, men 
också behov av mer riktad utbildning, tydligare 
vägledning kring verktygsval och mer strukture‑
rade möjligheter till praktiskt lärande – vilket blir 
ett viktigt fokusområde under 2026. 

Foto: Svt
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Sedan 2020 pågår arbetet med att modernisera 
och effektivisera TV‑huset i Stockholm, med mål‑
sättningen att förbättra arbetsmiljön, minska kost‑
nader och klimatavtryck samt öka säkerheten. Det 
oroliga omvärldsläget, och SVT:s roll i rapporte‑
ringen av detta, ställer samtidigt högre krav på det 
fysiska skyddet. Under 2025 har det till exempel 
hållits flera demonstrationer utanför SVT:s lokaler, 
bland annat kopplade till Gaza och Iran. Att stärka 
säkerheten för att säkerställa att SVT kan uppfylla 
sitt uppdrag är en viktig del av arbetet med Framti‑
dens TV‑hus, men det görs även många andra 
insatser kring fysisk säkerhet på SVT:s olika orter.

Under 2025 har arbetet fortsatt med fokus på att 
skapa en harmoniserad och balanserad arbets‑
miljö.  Ett centralt inslag i arbetet har varit att 
anpassa arbetsytor för att möta förändrade behov i 
en alltmer digitaliserad värld, där fler möten sker 
online. Återbruk och energieffektiviseringar är 
också centrala i projektet, med insatser som åter‑
användning av möbler och byte av fönster samt 
genomlysning av ventilationssystemen. 

Under 2025 upptäcktes arbetsmiljöproblem i fast‑
igheten i Umeå. Problemen bedömdes så allvarliga 
att hela verksamheten, med 128 medarbetare, fick 
flytta till nya lokaler under sommaren. Flytten 
genomfördes snabbt och kostnadseffektivt, och 
utan påverkan på publiken. Den nya lokalen är en 
tillfällig lösning och arbetet med att hitta en ny 
permanent lokal i Umeå pågår.

Arbetssätt och styrning 
Sjukfrånvaron uppgick 2025 till 3,0 procent, en 
minskning med 0,2 procentenheter jämfört med 
2024. Det är främst den långa sjukfrånvaron (över 
14 dagar) som minskar jämfört med tidigare år. 
SVT har under 2025 fortsatt utvecklat det syste‑
matiska arbetet vid sjukfrånvaro genom att erbjuda 
ett tydligare chefsstöd vid rehabilitering med till 
exempel utbildningsfilmer samt fortsatt utveckling 
av systemstödet. 

I SVT:s systematiska arbetsmiljöarbete ingår att 
kartlägga och begränsa verksamhetens arbetsmil‑
jörisker i samverkan med medarbetarna och 
arbetsmiljöombuden. SVT:s arbetsmiljöarbete 
genomlyses och följs upp årligen för att säkerställa 

goda förutsättningar för ett hållbart medieupp‑
drag. SVT:s centrala arbetsmiljökommitté, som 
består av representanter från företagsledningen, 
HR, fackliga parter och arbetsmiljöombud, har sam‑
manträtt 10 gånger under året. Utöver detta har 
även lokala arbetsmiljökommittéer sammanträtt 
enligt SVT:s rutiner.

I den årliga medarbetarundersökningen undersöker 
och kartlägger SVT arbetsmiljön ur flera perspek‑
tiv. Under 2025 har SVT även genomfört medarbe‑
tarsamtal, arbetsmiljöronder, riskbedömningar 
samt uppföljning och analys av sjukfrånvaro och 
arbetsskador. Alla arbetsmiljöincidenter ska rap‑
porteras i SVT:s incidentrapporteringssystem, där 
det även finns möjlighet att anmäla kränkande 
beteenden.

Agenda 2030 
SVT strävar efter en hållbar och trygg 
arbetsmiljö i linje med de globala målen: 
nr 3 God hälsa och välbefinnande, 
nr 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 
tillväxt, 
nr 12 Hållbar konsumtion och produktion 
samt 
nr 16 Fredliga och inkluderande samhällen.

Gilda Hamidi-Nia Foto: SVT
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Sverigespegling och inkludering 
Mål inom området 
	» �Inkluderingsindex ska öka med 2 procent- 
enheter årligen.

	» �SVT:s personal ska uppleva att alla på SVT  
har lika möjligheter och skyldigheter.

	» �Könssammansättningen inom varje yrkesområde 
på SVT ska vara jämn med en avvikelse på max 
10 procentenheter.

	» �Könssammansättningen bland chefer på SVT 
ska vara jämn med en avvikelse på max  
10 procentenheter.

	» �På SVT ska medellönen för kvinnor och män 
vara lika. 

Resultat under året 
	» �Inkluderingsindex uppgick till 83 procent 2025 
jämfört med 84 procent 2024.

	» �82 procent av SVT:s anställda 2025 upplever att 
alla på bolaget har lika möjligheter och skyldig‑
heter (2024: 81 procent). 

	» �Könssammansättningen bland tillsvidarean‑
ställda medarbetare uppgår till 50 procent kvin‑
nor och 50 procent män 2025 (2024: 50/50).

	» �Könssammansättningen bland chefer uppgår till 
58 procent kvinnor och 42 procent män 2025 
(2024: 59 procent kvinnor och 41 procent män).

	» �Kvinnor har 100 procent av mäns lön 2025 
(2024: 100 procent).

Utmaningar och möjligheter 
SVT:s uppdrag kräver att både programutbud och 
arbetskraft speglar hela landet. En inkluderande 
arbetsmiljö och en bred mångfald av kompetenser 
är därför en förutsättning för att vi ska kunna full‑
följa vårt public service-uppdrag och är därmed en 
strategiskt viktig fråga för SVT.

Arbetssätt och styrning 
I riktlinjerna om social hållbarhet som har beslutats 
i SVT:s styrelse fastslås att SVT är till för alla, att 
alla ska känna igen sig i SVT:s utbud och att vid 
rekryteringar ska strävas efter en bredd av kompe‑
tenser och erfarenheter. Detta är centralt för att 
upprätthålla kvaliteten i SVT:s innehåll och spegla 
hela befolkningen.

SVT arbetar aktivt med flera olika projekt kring 
mottagning av praktikanter för att säkra den fram‑
tida kompetensförsörjningen. På senare år har 
antalet praktikanter ökat. SVT samarbetar numera 
med ett 20-tal universitet, högskolor och folkhög‑
skolor som utbildar inom journalistik och program‑
verksamhet. 

Utöver det driver SVT årligen ett projekt kallat 
”Aspirantprogram”, där personer med annan akade‑
misk bakgrund får teoretisk och praktisk utbildning 
inom journalistyrket. SVT är också en del i ett 
branschöverskridande samarbete kallat “Ny Kol‑
lega", där utländska journalister får möjlighet att 
etablera sig på arbetsmarknaden. 



utan nätverk inom SVT att nå oss. Detta breddar 
urvalet, stärker inkluderingen och ökar möjligheten 
att ta in praktikanter med erfarenheter och kom‑
petenser som kompletterar och utvecklar SVT.

	» �En utbildning för ca 70 chefer i hur medarbetare 
påverkas och inkluderas i omorganisation och för‑
ändringsarbete. Fokus låg på de mänskliga 
delarna av förändring och hur ledare och medar‑
betare tillsammans kan skapa förutsättningar för 
hållbar förändring. Parallellt genomfördes också 
ett kunskapstillfälle för medarbetare på samma 
tema.

Agenda 2030 
SVT strävar efter att nå en jämställd,  
jämlik och inkluderande arbetsplats i linje 
med följande globala mål: 
nr 5 Jämställdhet och 
nr 10 Minskad ojämlikhet. 

Företagets arbetsmiljöpolicy stipulerar att alla 
medarbetare ska känna sig trygga på sin arbets‑
plats och i hur arbetsmiljöarbetet ska bedrivas. I 
den årliga medarbetarundersökningen kartläggs 
upplevelsen av kränkande beteenden och annan 
diskriminering på arbetsplatsen. Sedan 2022 finns 
i den årliga medarbetarundersökningen även ett 
inkluderingsindex för att över tid kunna följa upple‑
velsen av inkludering. 

Under året har ett antal insatser gjorts, exempelvis:

	» ��Ett nytt initiativ i form av en mediedag i samar‑
bete med Sveriges Radio, Södertörns högskola 
och Jakobsbergs folkhögskola. Gymnasieelever 
från områden med sociala utmaningar bjöds in 
för att få en inblick i hur det är att arbeta inom 
mediebranschen. 

	» �Nya rutiner för intag av praktikanter har införts. 
Samtliga praktikplatser annonseras numera på 
SVT:s externa praktiksida vilket säkrar en trans‑
parent och likvärdig ansökningsprocess där alla 
ges samma möjlighet att söka. Den nya proces‑
sen minskar beroendet av personliga kontakter 
och nätverk, vilket gör det lättare för praktikanter 

Melodifestivalen Foto: Axel Boberg/Svt
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Ekologisk hållbarhet

SVT ska ta ett aktivt ansvar för att bidra 
till en långsiktigt hållbar utveckling när det 
gäller klimat- och miljöfrågor.

SVT STRÄVAR EFTER att hantera klimat- och miljö‑
frågor på ett adekvat sätt i programverksamheten 
samt att i största möjliga mån begränsa miljöbelast‑
ningen i den egna verksamheten och i leverantörs‑
kedjan. 

Under 2025 har miljö- och klimatarbetet till stor 
del handlat om att stärka kraven i upphandlingar, 
utveckla cirkulära flöden och vidareutveckla håll‑
barhetsarbetet inom programproduktionen. SVT 
har också deltagit i de initiativ som pågår både 
nationellt och på nordisk nivå för att stärka den 
hållbara utvecklingen inom film och TV. 

Första halvåret 2025 präglades dock tydligt av 
arbete och förberedelser för att SVT fullt ut ska 

harmoniera med kraven i EU:s direktiv för hållbar‑
hetsrapportering, Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD). Arbetet har dock  
pausats till våren 2026 i avvaktan på de föränd‑
ringar som Omnibus-paketet kommer innebära för 
CSRD. Även efter höjda tröskelvärden omfattas 
SVT av direktivet och ska rapportera enligt CSRD 
från räkenskapsåret 2027.

Kriget om mineralerna Foto: Svt
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Tjänsteresor 
Mål inom området 
	» �SVT:s utsläpp av växthusgaser från fordonsan‑
vändning kopplat till den egna fordonsparken 
ska omräknat till CO2e minska med minst  
50 procent mellan 2015 och 2025. 

	» �SVT:s utsläpp av växthusgaser från flygresande 
omräknat till CO2e ska minska med minst  
20 procent mellan 2015 och 2025. 

	» �SVT:s totala utsläpp av växthusgaser ska minska 
15 procent till 2025 jämfört basåret 2022.

Resultat under året 
De totala beräknade utsläppen inom området 
tjänsteresor minskade med cirka 4 procent under 
2025. Minskningen beror främst på lägre utsläpp 
från hyrbilar och taxiresor. Inom persontransporter 
ger elektrifieringen tydliga resultat. För hotell har 
utsläppen ökat, trots cirka 15 procent färre hotell‑
nätter 2025. Detta beror på att emissionsfakto‑
rerna för hotell i Sverige höjts avsevärt mellan 
2024 och 2025.

	» �Utsläppen från SVT:s egen fordonspark fortsatte 
minska under 2025, cirka 4 procent jämfört med 
2024. Jämfört med basåret 2015 är minskningen 
cirka 50 procent och SVT klarar precis uppsatt 
mål inom området. Utsläppen minskar nu konti‑
nuerligt för både egna och inhyrda fordon och 
taxi. En fortsatt omställning till elektriska fordon 
är den viktigaste faktorn för att minska utsläppen 
från fordonsanvändningen. 

	» �Utsläppen från flygresandet är i princip oföränd‑
rat mellan 2024 och 2025. 2.065 ton CO2e 
2025 i jämförelse med 2.060,5 ton CO2e 2024. 
Jämfört med basåret 2022 är utsläppsnivån 
2025 cirka 9 procent lägre. Nivån 2025 är cirka 
40 procent lägre än 2015 vilket innebär att SVT 
når målet om 20 procent minskade flygresor 
mellan 2015–2025.  

	» �Utsläppen från tågresandet minskar tydligt 
2025, cirka 14 procent. Minskningen beror del‑
vis på minskat resande med tåg, men också på 
lägre emissionsfaktorer för tåg. Att tågresandet 
minskar samtidigt som flygresandet ligger kvar 
på samma nivå som 2024 är dock ett negativt 

trendbrott. Tåget anses mindre leveranssäkert 
än flyget och vid tidskritiska resor väljs ofta flyg. 

Utmaningar och möjligheter 
Resor och transporter i produktion är ett av SVT:s 
största utsläppsdrivande riskområden. Samtidigt 
som interna förutsättningar förbättras och fler 
resor kan undvikas, är många resor nödvändiga för 
att SVT ska kunna upprätthålla sin bevakning och 
produktion. Förutsättningarna för exempelvis tåg‑
resor varierar mellan orter, och behovet av långre‑
sor påverkas av händelser i omvärlden.

Bilresorna har inte minskat så mycket i volym, men 
den snabba elektrifieringen gör att utsläppen ändå 
minskar avsevärt. En fortsatt omställning till eldrift 
kommer ytterligare minska utsläppen, men SVT:s 
möjligheter påverkas också av andra aktörer längs 
värdekedjan.

Flygresande är ofta nödvändigt vid längre resor. 
Flygbranschen har höga ambitioner i utvecklingen 
mot fossilfri verksamhet, och SVT deltar gärna i 
branschdialoger och samarbeten för att bidra till 
utvecklingen.

Foto: Svt
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Arbetssätt och styrning 
SVT:s företagsstrategi pekar särskilt ut minskat kli‑
matavtryck som ett strategiskt mål för hela verk‑
samheten. Under 2025 har mycket av arbetet utgått 
från kommande krav enligt CSRD-direktivet. Ett 
arbete för att systematisera och strukturera interna 
rutiner och datainsamling pågår, vilket framöver ska‑
par säkrare och tydligare data samt möjliggör ökad 
användning av digitala analysverktyg och AI.
SVT arbetar också aktivt med att utveckla och 
använda AI‑tjänster på ett etiskt och hållbart sätt.

Arbetet utgår från SVT:s AI‑policy, som bland 
annat betonar transparens, ansvarsfull användning 
och vikten av att välja tekniska lösningar med så 
låg miljöpåverkan som möjligt. SVT delar kontinu‑
erligt erfarenheter med övriga aktörer i mediebran‑
schen och har under året deltagit i en större 
EBU‑studie som visar att AI‑baserade samman‑
fattningar av nyhetskällor i nästan hälften av fallen 
är felaktiga. Insikterna från detta arbete bidrar till 
att stärka SVT:s interna kompetens och till ett fort‑
satt ansvarsfullt införande av AI i verksamheten.

Samarbetet med SR, Utbildningsradion (UR) och 
de nordiska public service-bolagen NRK, DR och 
YLE ökar successivt, liksom samverkan med den 
nationella TV-branschen i stort.

Agenda 2030
SVT strävar mot ett övergripande klimat-
mål om minskade koldioxidutsläpp mot-
svarande 15 procent från basår 2022 till 
2025 i enlighet med det globala målet  
nr 13 Bekämpa klimatförändringarna. 

Energianvändning
Mål inom området 
	» �SVT ska använda 100 procent förnybar elenergi 
år 2025.

	» �SVT:s totala utsläpp av växthusgaser ska minska 
15 procent till 2025 jämfört basåret 2022.

Resultat under året 
	» �Cirka 99 procent av SVT:s elanvändning 2025 är 
fossilfri precis som 2024. Det saknas några få 
mindre åtgärder för att helt nå målet på 100%. 

	» �Mängden förbrukad el minskade med drygt  
4 procent till 9.829.000 kWh 2025 att jämföra 
med 10.266.000 kWh 2024. Jämfört med 
basåret 2022 är minskningen cirka 10 procent. 
En förtätning i Stockholm där SVT minskar loka‑
lytan med cirka 15.000 kvm bidrar till minsk‑
ningen. Förtätningen pågår fortsatt fram till 
2026. Den minskade elanvändningen ska också 
ses i samband med att SVT samtidigt successivt 
ökar antalet laddbara fordon. Effektiviseringarna 
i verksamheten täcker med god marginal 
omställningen till fossilfria drivmedel.

Utmaningar och möjligheter 
Energianvändning och beroendet av fastig-
hetsstruktur utgör ett betydande klimat- och 
kostnadsrelaterat riskområde, särskilt i takt med 
omställningen till nya energilösningar. Tillsammans 
med SVT:s hyresvärdar arbetas det för att minska 
energianvändningen och använda fossilfri el i så 
stor utsträckning som möjligt. Vid upphandling av 
nya hyresavtal väljer SVT, när det är möjligt, mer 
miljövänlig energi. Lokaler och utrustning moderni‑
seras successivt och ersätts med mer resurseffek‑
tiva lösningar.

SVT har tidigare suttit i två fastigheter på Förråds‑
backen i Stockholm men lämnar successivt den 
ena byggnaden. Förtätningen i Stockholm innebär 
en minskad totalyta om cirka 15 000 kvm och ger 
en betydande planerad energieffektivisering från 
2026.

SVT fortsätter också att aktivt utveckla metoder 
för distansproduktion och distansarbete. Distans‑
produktion innebär ofta betydligt mindre hårdvara 
och därmed betydligt lägre energiförbrukning.



14

Arbetssätt och styrning 
SVT:s fastighetsavdelning arbetar kontinuerligt 
med förvaltning och utveckling av bolagets ägda 
och hyrda lokaler, bland annat genom energieffek‑
tiviseringar och förtätning. Fastighetsavdelningen 
samarbetar också nära med övriga bolag inom 
public service-koncernen: SR, UR och Sveriges 
Radio Förvaltning (SRF).

Inom SVT:s digitala utveckling arbetar ett team 
med särskilt fokus på effektivisering och energian‑
vändning i digitala tjänster och streaming online.

Agenda 2030
SVT strävar efter en energianvändning  
i linje med följande globala mål:  
nr 7 Hållbar energi för alla och  
nr 13 Bekämpa klimatförändringarna.

Hållbar produktion
Mål inom området 

	» �Att under 2025 medverka till en kompetenshöj-
ning inom ekologisk hållbarhet, både inom SVT 
och bidra till branschen i Sverige.

	» �Att delta i dialogen i mediabranschen och arbeta 
för tydliga och gemensamma riktlinjer kring eko-
logiskt hållbar produktion.  

Resultat under året 
	» �Via det gemensamma branschforumet för ekolo‑
gisk hållbarhet (forumet består av representan‑
ter från Film- & TV-producenterna, Svenska 
Filminstitutet, SVT, TV4, Viaplay, Warner Bros 
Discovery, Filmpool Nord, Film i Skåne, Film 
Stockholm, Film i Väst och Fackförbundet Film & 
Scen) har en branschöverskridande inspirations- 
och utbildningsdag om hållbar film- och TV-pro‑
duktion planerats för februari 2026. SVT kommer 
att bidra till inspirationsdagen med ett av våra 
hållbarhetsprojekt från 2025, Antikrundan.

Trolösa Foto: Johan Paulin/SVT
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	» �I samarbete med Svenska filminstitutet och dess 
nordiska motsvarigheter har SVT sett över möj‑
ligheten att ansluta sig till ett gemensamt regel‑
verk för hållbar TV-produktion, NES (Nordic 
Ecological Standard). SVT har aktivt deltagit 
med input i, och feedback till, förarbetet. Under 
2025 har SVT ställt sig positivt till NES men har 
ännu inte anslutit sig.

	» �Programdivisionen inom SVT utsåg sex pilotpro‑
jekt som tillsammans med en extern hållbarhets‑
konsult skulle arbeta för att sänka 
klimatavtrycken utan ökade produktionskostna‑
der. Lärandet från pilotprojekten ska därefter ut 
till övriga verksamheten på SVT för att på sikt 
minska klimatavtrycket i samtliga produktioner. 
De sex hållbarhetsprojekten var tre interna: Anti‑
krundan, Sommarlov och ”Naturbumlingen”, 
samt tre externa: Mästarnas mästare, Shaolin 
Heroes samt dramaserien Fjällbacka. Under 
2025 hann alla projekt utom Naturbumlingen 
(som pågår under flera år) och Fjällbacka (som 
spelas in 2026) avslutas och rapporter lämnas in. 

	» �I december 2025 hölls ett Programdivisionsmöte 
där lärdomar från de fyra hållbarhetsprojekten 
drogs. Lärdomarna har även presenterats i flera 
av Programdivisionens ledningsgrupper för att 
stärka det interna lärandet. Under 2026 väntas 
ytterligare hållbarhetsprojekt starta. Den största 
lärdomen var inte ny, men tydlig: det är främst 
resor och transporter i programprojekten som 
bidrar till SVT:s klimatavtryck. Genom bättre pla‑
nering och tydlig kommunikation av att det är 
önskvärt att välja tåg framför flyg samt elbil 
framför fossildrivna fordon, går det att få ner 
utsläppen drastiskt. Antikrundan lyckades 
minska sina utsläpp med 30 procent jämfört 
med om de inte vidtagit några åtgärder alls. 

	» �Samtliga programdivisionsprojekt har liksom 
övriga SVT enbart erbjudit vegetarisk lunch på 
möten och inspelningar med fler än tio deltagare.

	» �SVT har en pågående dialog med aktörer i medi‑
abranschen och samverkar i olika nätverk, både 
inom Sverige och på övergripande nordisk nivå 
med bl. a de nordiska PS-bolagen och Nordisk 
Film-& TV-fond.Utmaningar och möjligheter .

Utmaningar och möjligheter 
Med data från SVT:s interna pilotprojekt tillsam‑
mans med data från branschen i övrigt är det tyd‑
ligt var de stora utsläppen sker och vilka åtgärder 
som ger mest effekt. Resor och transporter utgör 
ofta huvuddelen av utsläppen i produktionssam‑
manhang. Resor med bil, men även tyngre trafik, 
blir mer och mer fossilfri och innebär avsevärda 
reduktioner. Långresor som behöver ske med flyg 
är mer utmanande. I flera sammanhang kan antalet 
flygresor minskas genom effektivare planering och 
nya produktionsmetoder, men för vissa resor åter‑
står betydande utsläpp. Samtidigt är SVT:s upp‑
drag att spegla och producera från hela landet och 
världen, vilket gör reducering av vissa utsläpp sär‑
skilt komplex.

Framöver utökar SVT klimatberäkningarna av 
enskilda programprojekt för att dels öka kompeten‑
sen internt och dels säkerställa att reduktioner sker 
brett i hela verksamheten. Den branschgemen‑
samma standarden NES – Nordic Ecological Stan‑
dard – som lanserades av de nordiska filminstituten 
under 2025 ger branschen gemensamma förut‑
sättningar och en tydlig riktning. Detta är värdefullt 
även för SVT, oavsett anslutningsgrad, då gemen‑
samma standarder påskyndar omställningen och 
skapar konkurrensneutralitet i branschen.

Arbetssätt och styrning 
Samarbete och samverkan är viktigt för att bran‑
schen ska utvecklas så effektivt som möjligt; nät‑
verk och delande av idéer skapar framåtrörelse. 
Som en del i detta finns en regelbunden dialog 
mellan public service-bolagen i Norden. Ekologiskt 
branschforum, som ramas in av Film- och TV-pro‑
ducenterna, har löpande arbetsmöten och 
utskottsarbete för att skapa förflyttning. SVT 
bidrar i arbetet genom att vara en samlande kraft, 
både nationellt och på nordisk nivå.

Agenda 2030
SVT strävar mot en hållbar produktion  
i linje med de globala målen:  
nr 7 Hållbar energi för alla,  
nr 12 Hållbar konsumtion och produktion samt 
nr 13 Bekämpa klimatförändringarna.
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Ekonomisk hållbarhet

SVT:s verksamhet ska präglas av oberoende och 
stark integritet och bedrivas självständigt i 
förhållande till såväl staten som olika ekonomiska, 
politiska och andra maktsfärer i samhället. 

SVT BEHÖVER HA en långsiktigt hållbar eko‑
nomi, med förutsättningar som är stabila över tid. 
Verksamheten ska bedrivas rationellt och åtgär‑
der som syftar till ökad effektivitet och produkti‑
vitet ska vidtas löpande. De senaste årens osäkra 
ekonomiska omvärldsläge och det kostnadstryck 
som följt av detta har inneburit extra fokus på 
arbetet med ekonomisk hållbarhet. I hållbarhets‑
rapporten ingår även mål om antikorruption och 
hållbara inköp.

Antikorruption
I SVT:s granskande uppdrag ingår att sträva efter att 
belysa korruption och maktmissbruk. Detta journa‑
listiska arbete beskrivs i public service-redovis‑
ningen. Denna sektion i hållbarhetsrapporten tar 
sikte på hur SVT säkerställer att risken för korruption 
i företagets egen verksamhet minimeras. 

Allsång på Skansen Foto: Axel Boberg/Svt
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Mål inom området 
SVT:s verksamhet ska utföras rationellt och effek‑
tivt, i enlighet med villkoren i sändningstillståndet. 
Baserat på detta har SVT definierat tre mål:

	» �SVT ska minimera antalet fällningar i  
Granskningsnämnden.

	» �SVT ska inte få allvarliga anmärkningar från  
revisorerna.

	» �SVT:s resurser ska inte förskingras eller  
missbrukas.

Resultat under året 
	» ��Under 2025 fälldes SVT av Granskningsnämn‑
den vid 7 tillfällen. (2024: 17).

	» �SVT deltar också i mediebranschens gemen‑
samma medieetiska system. Under 2025 ledde  
1 anmälning mot SVT till klander i Mediernas 
etiknämnd. (2024: 2). 

	» �En utförlig redovisning av både fall i Gransk‑
ningsnämnden och rutinerna vid indirekt spons‑
ring ingår i SVT:s public service-redovisning. 
Granskningsnämnden prövar, såväl efter anmä‑
lan som på eget initiativ, om innehållet i SVT:s 
utbud följer de regler som gäller, exempelvis 
bestämmelserna om opartiskhet, saklighet eller 
otillbörligt gynnande.

	» �SVT:s revisorer granskar interna kontrollrutiner. 
Under 2025, liksom 2024, framkom inga anmärk‑
ningar av allvarlig karaktär. 

Utmaningar och möjligheter
Riskerna kopplade till jäv, otillbörlig påverkan och 
korruption bedöms som betydande för SVT:s tro-
värdighet och oberoende. Risken för jäv och otill-
börlig påverkan är särskilt allvarlig i strategiska 
beslut, upphandlingar, förhandlingar om produk-
tion och rättigheter samt i den ordinarie program-
verksamheten. Dessa områden omfattar stora 
ekonomiska värden, vilket gör riskerna extra kri-
tiska. Korruption eller otillbörlig påverkan skulle 
inte bara innebära ekonomiska förluster – det 
skulle hota förtroendet för SVT som public servi-
ce-bolag. Därför råder nolltolerans mot korruption 
i alla delar av verksamheten.

Arbetssätt och styrning 
För att motverka dessa risker har SVT etablerat ett 
system av policys, rutiner och kontrollmekanismer:

	» �Värdepapperspolicy: Reglerar ledande befatt‑
ningshavares innehav av värdepapper i andra 
företag för att undvika intressekonflikter.

	» �Inköpsetisk policy: Fastställer regelverk kring 
upphandlingar och hantering av gåvor.

	» �Medarbetarpolicy: Anger vilka förmåner och 
uppdrag som är tillåtna för olika typer av medar‑
betare och medverkande i programverksam‑
heten.

	» �Policy för avyttring: Reglerar hur inventarier ska 
säljas eller utrangeras.

Dessa regelverk kompletteras av manuella kon‑
trollrutiner och automatiserade systembegräns‑
ningar. Internkontroller granskas årligen av SVT:s 
revisorer för att säkerställa efterlevnad.

En extern visselblåsarfunktion garanterar anony‑
mitet för den som vill rapportera misstänkta 
oegentligheter eller missförhållanden – både inom 
SVT och hos samarbetspartners. Genom dessa 
åtgärder säkerställs transparens, ansvar och inte‑
gritet i varje led.

SVT:s arbete mot korruption är en del av hållbar‑
hetsstrategin och kopplar direkt till Agenda 2030:s 
mål om fredliga och inkluderande samhällen. Noll‑
tolerans är inte bara en policy – det är en grundför‑
utsättning för att upprätthålla förtroendet för 
SVT:s oberoende och för public service.

Agenda 2030 
SVT strävar mot antikorruption i linje  
med det globala målet nr 16 Fredliga och 
inkluderande samhällen.
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Hållbara inköp 
Mål inom området 
SVT har två mål kopplade till hållbarhet i inköps- 
verksamheten: 

	» �90 procent av värdet av SVT:s inköp ska göras 
genom upphandlingar.

	» �100 procent av SVT:s upphandlingar ska  
innehålla en miljökomponent.

Resultat under året 
	» �Under året har SVT genomfört ett 40-tal 
upphandlingar, till exempel resebyråtjänster, 
eventproducent, nätverksutrustning, virtual pro‑
duction and accessories for TV-production, sänd‑
ningsryggsäckar, medarbetarundersökningar, 
säkerhetsutbildningar, omvärldsbevakning, säker‑
hetsprodukter IT, installation av AV-utrustning, 
mobiltelefoner och tillhörande tjänster, restaura‑
tör i Stockholm, syntolkning och undertextning, 
IP-video, säkerhetskonsulter, grundutredningar, 
säkerhetsutbildningar utrikessäkerhet, tecken‑
språkstolkar, kameratillbehör och specialkameror 
med mera. Tillsammans motsvarade SVT:s 
upphandlade avtal cirka 87 procent av värdet av 
SVT:s inköp, jämfört med cirka 85 procent 2024.

	» �I likhet med 2024, har samtliga SVT:s upphand‑
lingar under 2025 innehållit miljörelaterade krav, 
till exempel krav på att leverantörerna har en kli‑
mat- och miljöpolicy, har utpekade miljömål som 
är i linje med de svenska klimatmålen, har ett cir‑
kulärt arbetssätt för att minska resurskonsumtio‑
nen samt att leverantörerna ska kunna 
tillhandahålla klimatredovisning/klimatstatistik 
beräknad utifrån GHG-protokollet och innehål‑
lande scope 1-3 för SVT:s klimatpåverkan för res‑
pektive uppdrag utfört av leverantören.

	» �SVT har tillsammans med övriga bolag inom 
public service-koncernen, SR, UR och SRF, under 
2025 fortsatt och utvecklat samarbetet inom 
hållbarhet i syfte att ha likvärdiga krav och mål. 
Under året har även ett arbete påbörjats för att 
synkronisera och förbättra upphandlingsproces‑
serna inom koncernen.

Utmaningar och möjligheter 
Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) stipulerar 
olika krav beroende på värdet av inköpen. SVT har 
en strukturerad process för att genomföra inköp 
med olika processer beroende på inköpsbelopp. 
Av SVT:s cirka 4 500 leverantörer står de största 
500 för cirka 90 procent av värdet. Av naturliga 
skäl ligger en stor del av inköpsavdelningens 
fokus på dessa leverantörer. Inköp från övriga 
leverantörer ligger oftast under direktupphand‑
lingsgränsen för LOU, för närvarande cirka  
875 tkr inkl. moms För att säkerställa att både 
ekonomiska och miljömässiga aspekter beaktas 
även vid mindre inköp genomförde inköpsavdel‑
ningen 10 direktupphandlingar under 2025.

Arbetssätt och styrning 
SVT köper årligen in varor och tjänster för cirka 1,5 
miljarder kronor. SVT:s inköpspolicy slår fast att 
SVT aktivt ska utnyttja konkurrenssituationen i 
marknaden för att nå största möjliga ekonomiska 
nytta för verksamheten. SVT ställer etiska krav på 
leverantörer. Dessa krav omfattar bland annat 
mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, likabehandling 
och ansvarsfull affärsetik. Kraven regleras i avtal 
och följs upp genom leverantörernas egna policyer 
och rutiner.

Att göra hållbara inköp kommer vara en central del 
i framtida upphandlingar och avrop från ramavtal. 
Eftersom inköp av varor och tjänster har stor bety‑
delse för SVT:s totala klimatavtryck är relevanta 
och proportionerliga miljökrav ett viktigt verktyg. 

Vid upphandlingar och avrop görs alltid en avväg‑
ning mellan ekonomi och övriga villkor och krav, 
bland annat miljökrav, där en bedömning görs av 
hur stor vikt miljö och hållbarhet bör ha, beaktat 
rimlig ekonomisk effekt.

Agenda 2030
SVT strävar efter hållbara inköp i linje med 
de globala målen nr 9 Hållbara industriella 
innovationer och infrastruktur samt nr 12 
Hållbar konsumtion och produktion.
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